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    การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

ลําดับ 
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
2. 
 
 
 

กลาวทั่วไป 
 IPB คือ กระบวนการที่ตอเนื่องและเปนระบบกระบวนการหนึ่ง 
สําหรับการวิ เคราะหภัยคุกคามและสภาพแวดลอมในพื้นที่ทาง
ภูมิศาสตร ในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งโดยเฉพาะ 
 IPB พิจารณาหนทางปฏิบัติ(ห/ป) ที่เปนไปไดทั้งสิ้นของภัยคุกคาม
(Threat) รวมทั้งกําหนดความนาจะเปนไปไดของ ห/ป เหลานั้น 
 IPB กําหนดผลกระทบของสภาพแวดลอมที่จะมีตอ ห/ป ของฝายเรา
และฝายภัยคุกคาม 
 IPB เปนสวนสําคัญยิ่งของ วงรอบขาวกรอง จัดทําขึ้นเพื่อสนับสนุน
งานดานขาวกรองใหแกขั้นตอนตางๆ ของกระบวนการแสวงขอตกลง
ใจทางทหาร 
 ผลผลิตของ IPB เปนมูลฐานของประมาณการขาวกรอง และแผน
รวบรวมขาวสาร  
 IPB กําหนดเปาหมายและที่หมาย ตลอดจนความเรงดวนใหกับแผนการ
ยิง และแผนการดําเนินกลยุทธ 
 IPB จัดหาขาวกรองลาสุด เพื่อสนับสนุนการตกลงใจของ ผบ.อยาง
ตอเนื่อง 
 IPB ชวยให ผบ.สามารถจะใชอํานาจกําลังรบของตน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ณ  ตําบลและเวลาที่ตองการ 

ผลผลิตหลักของ IPB  ไดแก  รูปแบบ ห/ป ของภัยคุกคาม (Threat COA 
model), แผนภาพเหตุการณ (Event Template) และตารางเหตุการณ (Event 
Matrix) เปนสวนสําคัญในการจําลองยุทธ (War gaming) ห/ป ของฝายเรา 

 การพัฒนาแผนภาพและตารางตกลงใจ (Decision Support  Template 
and Matrix) ในขั้นตอนการจําลองยุทธ จะเปนพื้นฐานในการจัดทําแผน
รวบรวม ขาวสารและจะชวยใหการปฏิบัติการตางๆ ในสนามรบเปนไป
อยางประสานสอดคลอง  ใชภาพ (Graphic) เปนจํานวนมากเพื่อชวยให
การวิเคราะหงายขึ้น 

 
 

 
IPB : การจัดเตรียม
สนามรบดานการขาว 
 
ห/ป : หนทางปฏิบัติ 
Threat : ภัยคุกคาม,     
ขาศึก(ขศ.),  
ฝายตรงขาม(ฝตข.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
COA : Course of Action 
(ห/ป) 

 
จําลองยุทธ :  Wargaming 
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ลําดับ 
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. 
 
 
 
 

 
 
 

5. 

 
 

 

 
 
IPB เปน กระบวนการที่ตอเนื่องแบงออกเปน 4 ขั้นตอน คือ : 
ขั้นตอนที่ 1  กําหนดสภาพแวดลอมของสนามรบ (Define the 
Battlefield Environment) 
 ขั้นตอนที่ 2  อธิบายผลกระทบของสภาพแวดลอม (Describe the 
Battlefield's Effects) 
 ขั้นตอนที่ 3  ประเมินคาภัยคุกคาม (Evaluate the Threat)  
 ขั้นตอนที่ 4  พิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติของภัยคุกคาม (Determine 
Threat COAs) 

 

IPB  : ขั้นตอนที่ 1  กําหนดสภาพแวดลอมของสนามรบ
แบงไดเปน 5 ขั้นตอนยอยดังนี้ : 

 กําหนดลักษณะสภาพแวดลอมที่สําคัญ 
 กําหนดพื้นท่ีปฏิบัติการ(Area of Operations : AO), ขอบเขต  
สนามรบ (Battle space : BS) และพื้นที่สนใจ(Area of Interest : AI) 
 กําหนดหวงเวลาในการจัดทํา  IPB 
 กําหนดความตองการขาวกรองและสมมุติฐาน (Assumptions) 
 รวบรวมขาวสารสําหรับการจัดทํา  IPB 

กําหนดลักษณะสภาพแวดลอมท่ีสําคัญ  ขึ้นอยูกับสถานการณและระดับ
หนวย หนวยในแตละระดับจะพิจารณาปจจัยสภาพแวดลอมที่สําคัญ
ครอบคลุมในรายละเอียดแตกตางกันไป  โดยตองพิจารณาทั้งภัยคุกคามและ
ปจจัยแวดลอมอ่ืนๆ ที่จะมีผลตอการบรรลุภารกิจของหนวยเราดวย 
      ลักษณะสภาพแวดลอมที่สําคัญ ซ่ึงจะมีผลกระทบตอ ห/ป ของทั้งสอง
ฝาย   โดยปกติจะประกอบดวย .- 

 
 
สภาพทางภูมิศาสตร, ภูมิประเทศ และสภาพลมฟาอากาศ 
ขอมูลประชากร  เชน  เผาพันธุ, ศาสนา, กลุมอายุ, กลุมรายได ฯลฯ 

ปจจัยดานการเมือง, เศรษฐกิจและสังคม  เชน  บทบาทของกลุมตางๆ, กลุม
อิทธิพล 

 

IPB แบงเปน 4 ขั้นตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พื้นที่ปฏิบตัิการ : AO 
ขอบเขตสนามรบ : BS 
พื้นที่สนใจ : AI  
 
 

IPB ขั้นที่ 1(1/5) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

  

 

 

โครงสรางพื้นฐาน เชน  การคมนาคมขนสง, การโทรคมนาคม ฯลฯ 
กฎการปะทะ(Rules of Engagement : ROE), ขอหามตามกฎหมาย, 
สนธิสัญญาและขอตกลงตางๆ 
ขีดความสามารถโดยทั่วไปของภัยคุกคาม, ที่ตั้ง, ความคลองแคลวใน
การเคลื่อนที่, ชนิดของอาวุธที่ใช  ตลอดจนระยะยิง 

กําหนดพื้นท่ีปฏิบตัิการ (AO), Battle Space และพื้นท่ีสนใจ  (AI) 

 การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

 พื้นท่ีปฏิบัติการ คือ พื้นที่ทางภูมิศาสตรที่ ผบ.และหนวยถูกกําหนด
หนาที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อจําเปนตอ
การปฏิบัติการและการประเมินคาผลของสนามรบ จึงตองศึกษาพื้นที่นี้
อยางละเอียดและตลอดทั้งพื้นที่มากกวาพื้นที่อ่ืนๆ ขอบเขตของพื้นที่
ปฏิบัติการจะคลอบคลุม 3 พื้นที่ คือ พื้นท่ีปฏิบัติการทางลึก, พื้นท่ีการ
รบระยะใกล และพื้นท่ีสวนหลัง โดยทั่วไปแลวหนวยระดับกองพลจะ
พิจารณาดังนี้.- 
 พื้นที่ปฏิบัติการทางลึก การโจมตีตอกรมระลอกสองและสวน
สนับสนุนของกองพลระลอกแรกของ ฝตข. และสนับสนุนขอมูล
ขาวสารในพื้นที่นี้ใหแก หนวยรองดวย 
 พื้นที่การรบระยะใกล  การนํากรมดําเนินกลยุทธเขาทําการรบกับกรม
ระลอกแรกของ ฝตข. 
 พื้นที่สวนหลัง การรักษาความปลอดภัยเพื่อลดการรบกวนตอ C3 ของ
ฝายเราและการทําลาย ฝตข.ในพื้นที่สวนหลัง, การสนับสนุนดาน 
สสก.,สสช.อยางตอเนื่อง  และควบคุมความเสียหายในพื้นที่สวนหลัง    

Battle Space  คือ สวนหนึ่งของสนามรบทั้ง 4 มิติ (ความกวาง, ความลึก, 
หวงอากาศ และเวลา) ที่ขอบเขตนั้นถูกกําหนดโดยขีดความสามารถสูงสุด
ของหนวยที่จะเขายึดและควบคุม ฝตข. รวมถึงการคนหาเปาหมายและ 
เครื่องมือระยะไกลที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยเหนือดวย ถา
เจตนารมณและแนวทางในการวางแผนของ ผบ.หนวยตองการที่จะ
วางแผนปฏิบัติ หรือสอดประสานการปฏิบัติทั้งมวลในพื้นที่นั้น ขอบเขต
ของ Battle Space ก็ไมมี  ความจํากัดโดยอาจจะใหญกวาพื้นที่สนใจก็ได 

 
 
 
 
 

IPB ขั้นที่ 1(2/5) 
พื้นที่ปฏิบัติการ 3 พื้นที่ 
คือ (1) พื้นที่ปฏิบัติการ
ทางลึก 
(2) พื้นที่การรบระยะใกล 
(3) พื้นที่สวนหลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Battle Space  ทั้ง 4 มิติ 
(1) ความกวาง 
(2) ความลึก 
(3) หวงอากาศ  
(4) เวลา 
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ลําดับ
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  พื้นท่ีสนใจ คือ พื้นที่ทางภูมิศาสตรที่ขยายออกไปจากพื้นที่ปฏิบัติการ 
ผบ.หนวยสามารถกําหนดขอบเขต หรือพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งเปนพื้นที่
สนใจ หรืออาจเปนการกําหนดรวมกันระหวาง สธ.2 และ สธ.3 โดย
อาศัยแนวทางในการวางแผนของ ผบ.หนวยเปนพื้นฐาน ขอบเขตของ
พื้นที่สนใจจะคลอบคลุม 4 มิติ ขึ้นอยูกับที่ตั้งและขีดความสามารถของ
ฝายตรงขาม ในอันที่จะมีอิทธิพลหรือ  ผลกระทบตอภารกิจของหนวย
ในปจจุบันและอนาคต การติดตามสถานการณในพื้นที่สนใจจะกระทํา
ไดจากขาวสารที่ไดรับจากทั้งหนวยเหนือ, หนวยรอง และหนวย
ขางเคียง หรืออาจสงคําขอ (Requests) ใหรายงานสถานการณที่ 
เฉพาะเจาะจงตามแผนรวบรวมขาวสาร  โดยขอบเขตของพื้นที่สนใจ
จะครอบคลุม.- 

         ความกวาง ขยายออกทางดานขางของพื้นที่ปฏิบัติการ หากมีหนวย 
         ขางเคียงปฏิบัติการรวมกันอยู การขยายออกดานขางอาจจะมีไมมาก 
        นัก แตถาเปนปกเปดการขยายอาจจะตองใหครอบคลุมถึงในพื้นที่ 
        ฝายตรงขาม 
         ความลึก ปกติแลวจะขยายออกไปมากกวาดานความกวาง  ขึ้นอยูกับ 
         ที่ตั้งและขีดความสามารถในการเคลื่อนที่ของฝายตรงขาม 
         ความสูง(หวงอากาศ) นับตั้งแตพื้นที่สูงขมเปนตนไปจนกระทั่งถึงการ 
         ใชการลาดตระเวนทางอากาศระดับสูงและการใชดาวเทียมจารกรรม  
           ที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติของหนวยงานการตอตานการขาวกรอง จะมี 
         บทบาทในมิตินี้ เพื่อ  ปองกันการโจมตีทางอากาศ และการถายภาพ 
          ทางอากาศจากระบบอาวุธสนับสนุนและอากาศยานของฝายตรงขาม 
          เวลา ในที่นี้หมายถึง การเคลื่อนกําลังของฝายตรงขาม เชน อาจมีที่ตั้ง 
         หางไกลจากสนามรบมากแตใชเวลาในการเคลื่อนที่เขาสูสนามรบ 
         ดวยระยะเวลาอันสั้นและมีผลกระทบตอภารกิจของเรา เชน กําลัง 
         ทางอากาศ, หนวยสงทางอากาศ, หนวยยุทธเคลื่อนที่ทางอากาศ และ 
         หนวยแทรกซึมทางอากาศ เปนตน (ปกติ พื้นที่สนใจของหนวยรอง 
         มักจะอยูในพื้นที่ปฏิบัติการของหนวยเหนือ ยกเวนในกรณีของหนวยมี 
          ปกเปดและกรณีมิติเวลา ) 

AI  ทั้ง 4 มิติ  
(1) ความกวาง 
(2) ความลึก 
(3) ความสูง/หวงอากาศ  
(4) เวลา 

4 

1 

2 

3 

ดูตัวอยางหนา ค - 1
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

6. พื้นท่ีสนใจ นั้นจะตองพิจารณาทั้งพื้นที่ทางภูมิศาสตรและหวงอากาศที่มี
ความจําเปนตอการรวบรวมขาวสารเพื่อการวางแผนและปฏิบัติการให
บรรลุภารกิจในพื้นที่ปฏิบัติการ ปกติแลวจะมีขนาดใหญกวาพื้นที่
ปฏิบัติการ ขอบเขตของพื้นที่สนใจ   โดยทั่วไปจะขึ้นอยูกับ : 

 

 
 

 

 

ท่ีตั้งของกําลังฝายเดยีวกัน อาจมีผลกระทบตอการบรรลุภารกิจของ
หนวยตามเจตนารมณของ ผบ.หนวยเหนือ 
พื้นที่ซ่ึงหนวยคาดวาจะนํากําลังเขาไปวาง เพื่อปฏิบัติภารกิจในอนาคต 
พื้นท่ีปฏิบัติการและขีดความสามารถของกําลังฝายเดียวกัน อาจมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติการของหนวยกอนที่จะบรรลุภารกิจ 
ท่ีตั้งของภัยคุกคาม มีอิทธิพลหรือสามารถเคลื่อนยายกําลังเขาสูพื้นที่
ปฏิบัติการ   และมีผลตอการบรรลุภารกิจของหนวย 

อาจแบงเปนพืน้ท่ีสนใจยอยๆ ได เชน พื้นที่สนใจทางพืน้ดิน, พื้นที่สนใจ 
       ทางอากาศ หรือพื้นที่สนใจทางดานการเมือง ฯลฯ เพื่อความสะดวกใน
        การเฝาติดตามความเคลื่อนไหวและประสานการรวบรวมขาวสาร 

ไมมีขอจํากัดในการกําหนดขอบเขตของพื้นท่ีสนใจ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการ
พิจารณาวามีปจจัยใดบางในสนามรบ ที่จะมีผลกระทบตอความสําเร็จ
ภารกิจของหนวย 

X 
X 
X 

XXX 

XXX 

พื้นที่สนใจ
(Area of Interest)

นข. อาชา

นข. อาชา

นข. ฟาหมน

นข. ฟาหมน

X 
X พ้ืนที่ปฏิบัติการ

(Area of Operations)

ภาพที ่6 - 1 :  พื้นที่ปฏิบตัิการ (AO)  และพื้นที่สนใจ (AI) 

 

    การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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    การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

7. 
 
 
 
 
 
 

8. 

กําหนดหวงเวลาในการจัดทํา  IPB 
ตองมีการวางแผนการใชเวลาที่มีอยูอยางเหมาะสม เพื่อใหไดผลผลิตได
อยางทันเวลา  การวิเคราะหส่ิงที่ไมเกี่ยวของทําใหส้ินเปลืองเวลาโดยใช
เหตุ เพราะในแตละสถานการณจะมีลักษณะเฉพาะของขอมูลหรือขาวสาร/
ขาวกรองที่ ผบ.หนวยตองการ  ฉะนั้นการพิจารณาปจจัยที่เกี่ยวของทําให
ลดรายละเอียดที่ไมจําเปนลงและจัดทํา IPB ไดทันเวลา 
 

กําหนดความตองการขาวกรองและสมมุติฐาน 
ขาวสารและขาวกรองที่ขาดหายไปนี้ หรือขอมูลที่ไมมีในฐานขาวเดิมจะ
ถูกนํามาพิจารณากําหนดความเรงดวน โดยพิจารณาจากปจจัยความ
ตองการขาวกรองและเจตนารมณของ ผบ. และการรวบรวมขาวสารของ
หนวยภายใตขอจํากัดของเวลาในการจัดทํา IPB นั้นจะตอบความตองการ
ขาวกรองไดเพียงบางสวนเทานั้น จึงตองมีการกําหนดสมมุติฐานที่เปนไป
ไดขึ้นมาสําหรับขาวสารและขาวกรองที่ขาดหายไป เพื่อใหกระบวนการ
วางแผนของหนวยทําไดอยางตอเนื่อง 
 

IPB ขั้นที่ 1(3/5)  
 
 
 
 
 
 

IPB ขั้นที่ 1(4/5) 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่6 - 2 : ขาวสารและขาวกรองที่ขาดหายไป 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

9. 
 
 
 
 
 

 
10. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

11. 

รวบรวมขาวสารสําหรับการจัดทํา  IPB 
ความริเร่ิมที่จะรวบรวมหรือรองขอขาวสารเพิ่มเติมใหมากขึ้นจากฐานขาว
เดิม จําเปนอยางยิ่งที่ตองรีบดําเนินการในหวงแรก ๆ ของการจัดทํา IPB  
ซ่ึงกระบวนการ IPB จะพัฒนาไปอยางตอเนื่อง  สมมุติฐานที่กําหนดไวใน
ขั้นตนอาจไดรับการยืนยนั, ปรับปรุงหรือยกเลิก ความถูกตองแมนยําหรือ
ความสมเหตุสมผลในการกําหนดสมมุติฐานมีผลตอการตกลงใจของ  ผบ. 
ตลอดจนความสําเร็จและความลมเหลวในภารกจิของหนวย 
 

IPB :  ขั้นตอนที่ 2 - อธิบายผลกระทบของสภาพแวดลอม 
การอธิบายผลกระทบของสภาพแวดลอม เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ทั้งมวลที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติของทั้งฝายเราและภัยคุกคาม โดยจะ
แสดงใหเห็นถึง สภาพแวดลอมของสนามรบในทุกๆ ดานซึ่งจะชวยให 
ผบ.สามารถแสวงประโยชน จาก สภาพแวดลอมของสนามรบ  รวมทั้ง
เตรียมการตอบโตไดในทกุรูปแบบ แบงออกไดเปน 4 ขั้นยอย  ดังนี้.-    

 วิเคราะหภูมิประเทศ (Terrain Analysis) 
 วิเคราะหสภาพลมฟาอากาศ (Weather Analysis) 
 วิเคราะหลักษณะอื่นๆ ของสนามรบ 
 อธิบายผลกระทบของสภาพแวดลอมที่มีตอขีดความสามารถและ ห/ป    

โดยทั่วไปของทั้งสองฝาย 
 

วิเคราะหภูมิประเทศ (Terrain analysis) 
การวิเคราะหภูมิประเทศ เปนการประเมนิคาภูมิประเทศในสนามรบ ตาม
แงคิดทางทหาร 5 ประการ (OCOKA) แลวนําผลการประเมินคามารวมไว
ในแผนภาพเพยีงแผนเดียวซ่ึงเรียกวา " แผนบริวารเคร่ืองกีดขวางผสม
ดัดแปลง" (Modified Combined Obstacle Overlay : MCOO) จะเปน
พื้นฐานสําคัญในกระบวนการ IPB ตอไป   

 แงคิดทางทหาร 5 ประการ (OCOKA) 
(1) การตรวจการณและพื้นการยิง  (4) ภูมิประเทศสําคัญและภูมิประเทศสําคัญยิ่ง 
(2) การกําบังและการซอนพราง (5) แนวทางการเคลื่อนที่                     
(3) เครื่องกีดขวาง 

IPB ขั้นที่ 1(5/5) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IPB ขั้นที่ 2(1/4) 
 
 
แผนบริวารเครื่องกีดขวาง
ผสมดัดแปลง (Modified 
Combined Obstacle 
Overlay : MCOO) 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

12. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. 

การตรวจการณและพื้นการยิง (Observation and Fields of Fire)  
การตรวจการณเปนความสามารถในการมองเห็นฝายตรงขาม ไมวาดวย
สายตาหรือการใชเครื่องมือตรวจการณ สวนพื้นการยิงจะเปนพื้นที่ซ่ึง
อาวุธชนิดหนึ่งชนิดใด สามารถทําการยิงอยางไดผลจากจุดที่กําหนด แผน
ภาพของการพิจารณาการ     ตรวจการณและพื้นการยิง (ภาพที่ 6 - 3) แผน
ภาพนี้ชวยในการกําหนด  : 

 

 

 

 

พื้นที่โจมต ี(Engagement Area : EA หรือ Killing Area, Fire-sac, 
Killing Zone ฯลฯ) ที่เปนไปได 
ภูมิประเทศที่เหมาะสมในการตั้งรับ และวางอาวุธ/เครื่องมือชนิดตางๆ  
พื้นที่ซ่ึงลอแหลมตอหนวยดาํเนินกลยุทธ 
ตําบลตรวจการณ 

 

การกําบังและการซอนพราง (Cover and Concealment) การกําบังเปนการ
ปองกันจากการยิง สวนการซอนพรางเปนการปองกันใหพนจากการตรวจ
การณ ผลผลิตในการพิจารณาปจจัยเหลานี้อาจใชแผนภาพแสดงพื้นที่ตางๆ 
ที่อํานวยตอการกําบังและการซอนพราง(ภาพที่ 6 - 3) ซ่ึงจะชวยในการกําหนด : 

 

 

ภูมิประเทศที่เหมาะสมในการตั้งรับ  และจัดทําที่มั่นรบ 
พื้นที่ทีเ่หมาะสมในการวางกําลัง, กระจายกําลังและใชเปนพืน้ที่รวมพล 

 
ภาพที่  6 - 3  : การตรวจการณและพื้นการยิง, การกําบังและการซอนพราง 

OCOKA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OCOKA 

แนว 
ตรวจการณ 

ระยะ 
3,000 

2,000 

1,000 

พ้ืนท่ีอับ สายตา พ้ืนท่ีอับ
สายตา

พ้ืนท่ีอับ
สายตา

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

14. เคร่ืองกีดขวาง (Obstacles)  หมายรวมถึง เครื่องกีดขวางตามธรรมชาติและ
ที่มนุษยสรางขึ้น ซ่ึงสามารถทําใหการเคลื่อนที่หยุดชะงัก ชาลง หรือตอง
เปลี่ยนแปลงทิศทาง  การประเมินคาแบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ : 

 กําหนดผลกระทบของเครื่องกีดขวางแตละชนิด ที่มีตอการเคลื่อนที่
ของท้ังสองฝาย แผนภาพตางๆ ซ่ึงจะตองจัดเตรียมในขั้นนี้ อาจพิจารณา
จากปจจัยตางๆ ดังนี้.- 
       (1) พชืพรรณไม (ระยะหางระหวางตนและขนาดเสนผาศูนยกลางลําตน)  
       (2) ทางน้าํไหล (ความกวาง, ความลึก, ความเร็วกระแสน้ํา, ความสูง
และความลาดเอียงของตลิ่ง) 
       (3) ลักษณะผิวพื้น  (ชนิดและสภาพของดิน) 
       (4) ทรวดทรงผิวพืน้  (ที่สูงต่ํา, ความลาดเอียง) 
       (5) เคร่ืองกีดขวาง ตามธรรมชาติและท่ีมนุษยสรางขึ้น (พิจารณาทั้ง
ทางพื้นดิน และทางอากาศ สําหรับอากาศยานรอนต่ํา) 
       (6) ระบบคมนาคมขนสง (ช้ันของสะพาน และถนน) 
       (7) ผลกระทบของสภาพลมฟาอากาศ (น้ําทวม, ไฟไหม, ฝุน ฯลฯ) 

       รวมผลกระทบของเครื่องกีดขวางทั้งปวง ไวในแผนภาพเพียงแผน
เดียวซ่ึง  เรียกวา "แผนบริวารเครื่องกีดขวางผสม" (Combined Obstacle 
Overlay : COO) เปนการประเมินคาเครื่องกีดขวางโดยรวม(ภาพที่ 6 - 4) 
ซ่ึงจะมีผลกระทบตอการเคลื่อนที่ใน 3  ระดับ ดังนี้  : 

 ผานได (UNRESTRICTED) หรือ Go ไมมีขอจํากัดตอการเคลื่อนที่มี
เครือขายถนนอยางดี สามารถดําเนินกลยุทธไดอยางกวางขวาง สําหรับ
หนวยยานยนตหรือยานเกราะจะเปนพื้นที่ราบจนถึงพื้นที่ลาดเอียงในระดับ
ปานกลาง  ระยะหางระหวางเครื่องกีดขวาง เชน ตนไมหรือหินมีมากไมใส
เครื่องหมายใดๆ ลงบนแผนบริวารเพื่อแสดงภูมิประเทศผานได 

 ผานไดชา (RESTRICTED) หรือ Slow Go หนวยเคล่ือนที่หรือดําเนิน 
กลยุทธผานไปไดแตตองใชความพยายามในระดับหนึ่งเพื่อเพิ่มขีดความ 
สามารถ การเคลื่อนที่สําหรับหนวยยานยนตหรือยานเกราะจะเปนพื้นที่ลาดเอียง
ในระดับปานกลางจนถึงลาดชัน  หรือพื้นที่ที่มีเครื่องกีดขวาง เชน ตนไมหิน
หรือส่ิงปลูกสรางมีระยะหางปานกลางถึงระยะหางนอยมาก เสนทางคมนาคมอยู   

OCOKA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนบริวารเครื่องกีด
ขวางผสม (Combined 
Obstacle Overlay : 
COO) 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

       ในสภาพจํากัด  ภูมิประเทศผานไดชา  (RESTRICTED)  ปกติจะแสดง 
       บนแผนบริวารดวยเสนขนานกีดขวาง 

 

 ผานไดชามาก (SEVERELY RESTRICTED) หรือ  No Go ภูมิ
ประเทศที่หนวยไมสามารถเคลื่อนที่หรือดําเนินกลยุทธผานไปได หาก
ไมใชความพยายามอยางมาก  สําหรับหนวยยานยนตหรือยานเกราะจะ
เปนพื้นที่ลาดชันมีเครื่อง  กีดขวางอยางหนาแนน  ไมมีเครือขายถนน
หรือมีเพียงเล็กนอยเทานั้น รูปขบวนที่เหมาะสม คือ รูปขบวนแถว
ตอน สวนรูปขบวนอื่นๆ กระทําไดยาก การพิจารณาภูมิประเทศผาน
ไดชามาก สําหรับหนวยยานยนตหรือยานเกราะเปนสิ่งที่ตองพึง
ระมัดระวังเปนพิเศษ เนื่องจากหากหนวยเหลานั้นลงรบเดินดิน  
(Dismounted Infantry) ภูมิประเทศผานไดชามาก จะกลายเปนภูมิ
ประเทศผานไดชาทันที บทเรียนจากประวัติศาสตรไดแสดงใหเห็นวา 
“การจูโจม”    สวนใหญนั้นสัมฤทธิ์ผลดวยการใชภูมิประเทศที่อีกฝาย
หนึ่งไมคาดคิดมากอนทั้งส้ิน  สําหรับภูมิประเทศผานไดชามากอาจ
แสดงบนแผนบริวารดวยเสนขนานขีดขวางตัดกัน 

 
           

 

ภาพที่ 6 - 4 : แผนบริวารเครื่องกีดขวาง 

 

ดูตัวอยางหนา ค-2

พืชพรรณไม

ทางน้ําไหล

ลักษณะอื่นๆ

เครื่องกีดขวาง

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 
หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 

 
หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15. 

                                          ขอพิจารณาเพิ่มเติม : 
 การยิงและการตรวจการณ  
 ภูมิประเทศซึ่งเปนพื้นที่ผานไดชามากของหนวยประเภทหนึ่ง อาจ
ไมใชอุปสรรคตอการเคลื่อนที่ของหนวยประเภทอื่นที่แตกตางกันไป  

 ส่ิงกีดขวางซึ่งตั้งฉากกับเสนหลักการรุกนั้นเกื้อกูลตอฝายตั้งรับ โดยทํา
ใหฝายรุกเคลื่อนที่ชาลง และบีบบังคับใหฝายรุกตองรวมกําลังเมื่อจะ
ขามสิ่งกีดขวางนั้น 

 ส่ิงกีดขวางซึ่งทอดขนานไปกับเสนหลักการรุกเกื้อกูลตอฝายรุก โดย
เพิ่มการ ปองกันทางปกเพื่อใหเกิดผลสูงสุดฝายตั้งรับควรคุมครองสิ่ง
กีดขวางดวยควรจัดทําแผนบริวารเครื่องกีดขวางผสมแยกแผนตาม
ประเภทของหนวย 

 การพิจารณาผลของเครื่องกีดขวางนั้นตองพิจารณาผลรวมของสิ่งกีด
ขวางแตละประเภทเขาดวยกัน  

 ตองพิจารณาผลของลมฟาอากาศตอปจจัยที่กําลังเพงเล็งในแตละ
ประเภทดวย  

 ในประวัติศาสตรของการสงครามหลายครั้งที่ผานมา ฝายที่ไดรับชัย
ชนะไดใชหลักการจูโจม(Surprise) โดยการเคลื่อนที่ผานภูมิประเทศที่
อีกฝายหนึ่งพิจารณาวาเปนภูมิประเทศที่ผานไปไมได 

 

ภูมิประเทศสําคัญและภูมิประเทศสําคัญยิ่ง (Key and Decisive Terrain)  
  ภูมิประเทศสําคัญ คือ ตําบลหรือพื้นที่ ซ่ึงหากฝายหนึ่งฝายใดเขายึด, 
ครอบครอง หรือควบคุมไวไดจะไดเปรียบอีกฝายหนึ่งจะแสดงดวย
อักษร  แสดงดวยอักษร " K "  ลอมรอบดวยวงกลม 
 ภูมิประเทศสําคัญยิ่ง จะหมายถึงภูมิประเทศสําคัญซึ่งจะสงผลกระทบ
ตอการปฏิบัติการเปนอยางยิ่ง (ภูมิประเทศแตกหัก) ซ่ึงอาจจะไมมีใน
ทุกการปฏิบัติการก็ได แสดงดวยอักษร  " D "  ลอมรอบดวยวงกลม        

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OCOKA 

 
             

 

 
 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

16. แนวทางการเคลื่อนที ่(Avenue of Approach : AA)   
แนวทางการเคลื่อนที่ หมายถึง แนวทางทางอากาศหรือทางผิวพื้น ซึ่งกําลังฝาย
เขาตีขนาดใดขนาดหนึ่งสามารถเคลื่อนที่เขาสูท่ีหมายหรือภูมิประเทศสําคัญได  

 ในการรบดวยวิธีรุก : กําหนดแนวทางที่ดีท่ีสุด สําหรับฝายเราในการรุกเขา
สูท่ีหมายและแนวทางที่ภัยคุกคามสามารถถอนตัวหรือเคลื่อนยายกองหนุน
ได   

 ในการรบดวยวิธีรับ : กําหนดแนวทางของภัยคุกคาม ในการรุกเขาสูท่ีมั่น
ตั้งรับ และแนวทางของฝายเราในการถอนตัวและเคลื่อนยายกองหนุนแนว
ทางการเคลื่อนที่สามารถกําหนดไดโดย : 
1 กําหนดชองทางการเคลื่อนที่ (Mobility Corridor : MC) ชองทางการ
เคลื่อนที่ คือ พื้นที่ซึ่งอํานวยใหหนวยทหารขนาดใดขนาดหนึ่งสามารถ
เคลื่อนที่ไดตามหลักนิยม และอํานวยใหสามารถใชหลักการในเรื่องการ
รวมกําลัง, ความหนุนเนื่อง, การขมขวัญ และความเร็วในการเคลื่อนที่ได 
โดยทั่วไปจะเปนภูมิประเทศที่ผานไดตามแนวถนนหรือเสนทาง ในบาง
สถานการณ MC อาจใชภูมิประเทศผานไดชาหากภูมิประเทศสวนใหญ
ผานไดชามาก   
2  จัดประเภทชองทางการเคลื่อนที่ พิจารณาจากความกวางของชองทาง
และประเภทของหนวยท่ีเหมาะสมกับชองทางนั้น โดยปกติแลวจะ
พิจารณา MC ของหนวยต่ําลงไปสอง (2) ระดับจากหนวยท่ีจัดทํา IPB  
(ในระดับ กองพลเราจะพิจารณา MC ของหนวยระดับกองพันและสูงกวา) 

แตอาจพิจารณาหนวยตํ่า ลงไปอีกไดในภูมิประเทศผานไดชามาก 
3  กําหนดแนวทางการเคลื่อนที่ (AA)  ควรกวางขวางเพียงพอที่จะรวม 
MC ตางๆ ไวเพื่อท่ีสนับสนุนใหหนวยทหารสามารถดําเนินกลยุทธ และ
เคลื่อนที่ไดอยางรวดเร็วตามแนวทางนั้น โดยปกติจะกําหนดขนาด AA 
ของหนวยต่ํากวาระดับของหนวยท่ีพิจารณาหนึ่ง(1)ระดับขึ้นไป (ในระดับ
กองพลจะพิจารณาแนวทางการเคลื่อนที่ของหนวยระดับกรม และสูงกวา) 
4 ประเมินคาความเหมาะสมของแนวทางการเคลื่อนที่ แตละแนวทาง 
       ดวยปจจัยดังตอไปนี้ .- 

       (1) การมุงเขาสูภูมปิระเทศสําคัญ และความสัมพันธกับแนวทางการ 
               เคลื่อนท่ีใกลเคียง 
       (2)    การอํานวยความสะดวกในการเคลื่อนที่ 

OCOKA 

 
 
 
 
 

 
 
ชองทางการเคลื่อนที ่: MC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แนวทางการเคลื่อนที ่: AA 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

17. 
 
 

18. 

 

 
ภาพที่ 6 - 5 :  การกําหนดแนวทางการเคลื่อนท่ีของกรม 

(3) การกําบังและการซอนพราง 
(4) การดํารงสภาพ (Sustainability) 
(5) ความตอเนื่องในการสนับสนุน 
(6) การมุงเขาสูที่หมาย 

      5    พิจารณาผลของ AA ที่มีตอ ห/ป โดยวิเคราะหภูมิประเทศในแตละ AA 
เพื่อหาผลกระทบที่จะมีตอ ห/ป โดยท่ัวไปที่เปนไปไดของทั้งสองฝาย
ดวยการกําหนด : พ้ืนที่โจมตี,  ที่มั่นรบ,  ที่หมายระหวางทาง และ พ้ืนที่
อื่นๆ ตามความจําเปน (ทพ., ท่ีตรวจการณ, ท่ีตั้ง ป., ท่ีตั้ง ปภอ. หรือ
ชองทางแทรกซึม เปนตน) 

 

วิเคราะหสภาพลมฟาอากาศ(Weather analysis) แบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ 
 วิเคราะหสภาพลมฟาอากาศตามแงคิดทางทหาร     
 กําหนดผลกระทบที่มีตอการปฏิบัติการทางทหาร 

วิเคราะหสภาพลมฟาอากาศตามแงคิดทางทหาร  ดังนี ้: 
 ทัศนวิสัย ปจจัยที่จะมีผลกระทบตอทัศนวิสัย ไดแก  :อุณหภูมิที่สูง
หรือต่ํามาก สงผลตอเครื่องมือตรวจการณที่ใชความรอน (Thermal 
Sight) 

ดูตัวอยางหนา ค - 2

กองพัน 

กองพัน 

กองพัน

กองพัน

กองพัน

กองพัน

กองพัน

ท่ีหมาย 

สัญลักษณ 
=  พื้นท่ีผานไดชา 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    19. 
 
 

        (2) เมฆ  ทําใหทัศนวิสัยในพื้นที่ที่ถูกปกคลุมลดลง 

        (3) ฝนและหิมะ ลดความสามารถในการมองเห็น 

        (4) แสงสวาง จากดวงอาทิตยและดวงจันทรในหวงเวลาตาง ๆ กัน 

 ลม หนวยที่เคลื่อนที่ตามลมจะมีขีดความสามารถในการมองเห็นและ
สามารถใชอาวุธ  นชค.ไดดีกวา ลมจะมีผลตอการยุทธสงทางอากาศ, 
การยุทธเคลื่อนที่ทางอากาศ และการปฏิบัติการทางอากาศทั้งปวง 
นอกจากนั้นแลวลมอาจพัดพา ฝุน, ทราย, ฝน, หิมะ ฯลฯ  ทําความ
เสียหายใหแกอาวุธยุทโธปกรณไดอีกดวย 

 ฝน/หิมะ จะมีผลตอการรับน้ําหนักการจราจรของพื้นดิน, ทัศนวิสัย 
และการทํางานของระบบการตรวจการณดวยไฟฟา, คุณภาพสิ่ง
อุปกรณประเภทตางๆ, ระบบการติดตอส่ือสาร, ประสิทธิภาพของ
อาวุธยุทโธปกรณ ตลอดจนการปฏิบัติการทางอากาศ 

 เมฆ จะเปนเครื่องจํากัดทัศนวิสัย, ระบบการตรวจการณ, ระบบการ
คนหา   เปาหมาย, ระบบนําวิถีดวยแสงอินฟราเรด  และการปฏิบัติการ
ทางอากาศ 

 อุณหภูมิและความชื้น ทําใหประสิทธิภาพของกําลังพลและอาวุธ
ยุทโธปกรณ ความสามารถในการบรรทุกของอากาศยาน และ
ประสิทธิภาพของระบบคนหาเปาหมายดวยความรอนลดลง 

 

กําหนดผลกระทบของสภาพลมฟาอากาศที่มีตอการปฏิบัติการทางทหาร  
โดยแสดงดวยตารางหรือในแผนบริวารเคร่ืองกีดขวางผสม (COO) ตาม
ความเหมาะสม ซ่ึงพิจารณาจากประสิทธิภาพของกําลังพล, อาวุธ
ยุทโธปกรณ และแบบของการปฏิบัติการทางทหาร   

ผลกระทบแบงออกเปน 3 ระดับ คือ  

 

 

 

เก้ือกูล (FAVOURABLE) 
ไมเก้ือกูล (UNFAVOURABLE)  
เปนกลาง (MARGINAL) 

 

 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 



 7 - 15

ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
20. 

 
 

 
 

21. 

6 6 612 121218 181824 2424

หวงเวลาพยากรณอากาศ ( 2535 )
6 ต.ค. 7 ต.ค. 8ต.ค.พ้ืนที่ปฏิบัติภารกิจ

ความคลองแคลว
( ทางผิวพ้ืน )

การกําหนดเปาหมาย
ยิงเล็งตรง

การยุทธเคล่ือนท่ีทางอากาศ
( พ้ืนท่ีสงลง )

นชค.

ความหมาย :

เก้ือกูล ( ไมไดแรเงา - สีเขียว ) ไมเกื้อกูล (    สีแดง ) เปนกลาง ( สีเหลือง )

ภาพที ่6 - 6  :  ตารางแสดงผลกระทบของสภาพลมฟาอากาศ 

วิเคราะหลักษณะอื่นๆ ของสนามรบ 
ลักษณะอื่นๆ  หมายถึง สภาพของสนามรบในทุกๆ ดาน (เวน ภูมิประเทศ
และสภาพลมฟาอากาศ) แบงไดเปน 2 ขั้นตอนยอย คือ 

 วิเคราะหลักษณะอื่นๆ ของสนามรบ  
 กําหนดผลกระทบของลักษณะอื่นๆ ที่มีตอการปฏิบัติการทางทหาร 

การนําปจจัยใดๆ ซ่ึงมีมากมายมาพิจารณา ยอมขึ้นอยูกับสถานการณ ปจจยั
ตางๆ เหลานั้นไดแก.-   

 

 

 

 

โครงสรางพื้นฐานดานการสงกําลังบํารุง เชน แหลงน้ํา, คลังน้ํามัน, 
ระบบการคมนาคมขนสง, ระบบการสื่อสาร, แหลง
ทรัพยากรธรรมชาติ, แหลงพลังงาน ฯลฯ   
ขอมูลประชากร เชน ขนบธรรมเนียม, ภาษา, ความเชื่อทางศาสนา, 
ความพอใจและไมพอใจทางการเมือง, ระดับการศึกษา ฯลฯ 
เศรษฐกิจ เชน แหลงเศรษฐกิจและผลประโยชน ตั้งแตระดับทองถ่ิน 
จนถึงระดับชาติ  ตลอดจนในตางประเทศ  
การเมืองตั้งแตระดับทองถ่ินไปจนถึงระดับชาติ เชน ระบบรัฐบาล, 
สนธิสัญญา, ขอตกลง, ขอจํากัดทางดานกฎหมาย, กลุมอิทธิพล ฯลฯ 

 
 

                  เกื้อกูล 
 

               ไมเกือ้กูล 
 

               เปนกลาง 
 
 
 
 

IPB ขั้นที่ 2(3/4) 

ดูตัวอยางหนา ง - 1
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22. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

23. 
 
 
 
 
 
 
 

24. 

กําหนดผลกระทบที่มีตอ ห/ป โดยทั่วไปของท้ังสองฝาย ในบาง
สถานการณ  เชน การปฏิบัติการที่มิใชสงคราม (Operations Other than 
War : OOTW)  ผลกระทบเหลานี้จะมีมากกวาจากภูมิประเทศและสภาพ
ลมฟาอากาศ  ผลผลิตที่ได ควรจัดทําเปนแผนภาพหรือตารางอธิบาย
ผลกระทบของสภาพแวดลอมท่ีมีตอขีดความสามารถและ ห/ป โดยทั่วไป
ของท้ังสองฝาย 
      นําผลผลิตที่ไดจากการกําหนดผลกระทบจากภูมิประเทศ, สภาพลมฟา
อากาศและลักษณะอื่นๆ ในสนามรบมารวมกับแผนบริวารเครื่องกีดขวาง
ผสมดัดแปลง (MCOO) จะไดผลกระทบของสภาพแวดลอมทั้งหมดที่มีตอ 
ห/ป โดยทั่วไปของทั้งสองฝาย ซ่ึงจะแสดงใหเห็นวา ห/ป โดยทั่วไปใด
ของท้ังฝายเราและฝายภัยคุกคาม มีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมใน
สนามรบมากที่สุดและนอยที่สุด 
 
IPB : ขั้นตอนที่ 3 - ประเมินคาภัยคุกคาม 
การประเมินคาภัยคุกคาม เปนการพิจารณาขีดความสามารถ, หลักนิยม, 
ยุทธวิธี, เทคนิค และ รปจ.ที่ภัยคุกคามจะนํามาใช เพื่อใหทราบวาอะไรที่
ฝายคุกคามสามารถปฏิบัติไดและปฏิบัติไมได 
การประเมินคาภัยคุกคามแบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ :  

 จัดทํารูปแบบการปฏิบัติของภัยคุกคาม (Threat model) 
 กําหนดขีดความสามารถของภัยคุกคาม 

 

จัดทํารูปแบบการปฏิบตัิของภัยคุกคาม 
รูปแบบการปฏิบัติของภยัคกุคามจะแสดงใหเห็นวา “ภัยคุกคามจะปฏบิัติ
อยางไร หากไมมีขอจํากัดใดๆ ในสนามรบ” โดยพิจารณาแฟม ทกร.ประกอบ 
แฟม ทกร. ประกอบดวย 3 สวนที่สําคัญ คือ : 

 แผนภาพหลักนิยม (Doctrinal template : DOCTEMP) 
 ยุทธวิธีและทางเลือกในการปฏิบัติ (Tactics and Options) ที่ภัยคุกคาม
จะนํามาใช 
 เปาหมายที่มีคาสูง (High Value Target : HVT) 

IPB ขั้นที่ 2(4/4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
IPB ขั้นที่ 3(1/2)  
 
แฟม ทกร. 3 สวน : 
(1) แผนภาพหลักนิยม 
(2) ยุทธวิธีและทางเลือก
ในการปฏิบัต ิ
(3) เปาหมายทีม่ีคาสูง 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย หมายเหตุ 

25. 
 
 
 
 

 
26. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

27. 

แผนภาพหลักนิยม คือ แผนภาพตามมาตราสวนซ่ึงแสดงรูปแบบการวาง
กําลังและการกระจายกําลังตามหลักยุทธวิธีแบบมาตรฐานของภัยคุกคาม 
เมื่อไมมีขอจํากัดใดๆ ในสนามรบ การวิเคราะหหลักนิยมของภัยคุกคาม
จะทําใหมองเห็นวาโดยปกติ จะมีการจัดกําลัง, วางกําลัง และการใชหนวย 
ตลอดจนระบบปฏิบัติการในสนามรบ (Battlefield Operating System : 
BOS) อยางไร 
 

ยุทธวิธีและทางเลือกในการปฏิบัติ (Tactics and Options) ที่ภัยคุกคามจะ  
นํามาใช ไดแก : 

 

 

 

 

การดําเนินกลยุทธตามหลักนิยมของหนวยรองหลักของภัยคุกคาม 
พิจารณาหนวยขนาดต่ํากวาหนวยเรา 1 ระดับ  
การใชระบบปฏิบัติการในสนามรบ (BOS) สนับสนุนดําเนินกลยุทธ
ของภัยคุกคาม 
ลําดับเหตุการณ ซ่ึงใชในการวางแผนการยุทธตามหลักนิยม และการ
ประสานสอดคลองของระบบปฏิบัติการในสนามรบ (BOS)  
ทางเลือกในการปฏิบัติ (Options) ที่ภัยคุกคามจะนํามาใช เชน หากเขา
ตีประสบความสําเร็จหรือหากเขาตีลมเหลว เปนตน 

 

เปาหมายที่มีคาสูง (High Value Target : HVT) กําหนดเครื่องมือซ่ึง ผบ.
หนวยของภัยคุกคามจําเปนตองมีไวเพื่อการบรรลุภารกิจเปน HVT ลงใน
แผนภาพหลักนิยม   จัดลําดับและความสําคัญของ HVT ตามความสําคัญ
ที่มีตอการปฏิบัติการของภัยคุกคามที่กําลังพิจารณาอยู ตามภาพที่  
6 – 7 ตาราง HVT จะไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องตามสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไป HVT 10 ประเภท ไดแก : 

 

 

 

ระบบควบคุม, บังคับบัญชา และการติดตอสื่อสาร (Command, 
Control and Communications : C3) 
ระบบการยิงสนับสนุน (Fire Support : FS) เชน ระบบการคนหา
เปาหมาย, ระบบกระสุน,  เครื่องบิน,  การโปรยหวานใบปลิว และ
ระบบการควบคุมการยิง เปนตน 
หนวยดําเนินกลยุทธ (Maneuver) 

แผนภาพหลักนิยม 
(Doctrinal template : 
DOCTEMP) 
 
 
 
 

ยุทธวิธีและทางเลือกใน
การปฏิบัติ (Tactics and 
Options) 
 

 
 
 
 
 
 

 
เปาหมายที่มีคาสูง (High 
Value Target : HVT) 
 
 
 
 
ระบบปฏิบัติการใน
สนามรบ(Battlefield 
Operating System : 
BOS) 
 ดูตัวอยางหนา ค – 3 
ถึง ค - 4 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 ระบบ ปภอ. (Air Defense : AD) 
  

 ทหารชาง (Mobility, Counter-mobility and Survivability : M/C/S) 
 ระบบการขาวกรอง, การลาดตระเวน และเฝาตรวจ (Intelligence, 
Surveillance and Reconnaissance : ISR) 
 ระบบ  นชค. (Nuclear, Biological and Chemical : NBC) 
 ระบบสงครามอิเล็กทรอนิกส (Electronics Warfare : EW) 
 การสนับสนุนทางการชวยรบ (Combat Service Support : CSS) เชน 
ที่ตั้งคลัง/ตําบลจาย สป.3,  ที่ตั้งคลัง/ตําบลจาย สป.5,  หนวย
ปรนนิบัติบํารุงและซอมบํารุง,  การขนสง เปนตน 
 เสนหลักการคมนาคม (Line of Communication : LOC) เชน ถนน, 
สะพาน, ส่ิงอํานวยความสะดวกในการยกขน, สนามบิน ,ทาเรือ  
เปนตน 

 

 
 

ภาพที ่6 - 7 :  ตารางเปาหมายที่มีคาสูง 

 

กลุมเปาหมาย กําหนดคา 
C 3 

การยิงสนับสนุน 
ดําเนินกลยุทธ 
ปภอ.

คลังสป.3

คลัง สป.5 
การซอมบํารุง 
เสนหลักการ 
ติดตอส่ือสาร 

X 
X X 
X X X 

X X 

X 

ศูนยการบังคับบัญชาประสาน
การเคลื่อนยาย และการใชกองหนุน
ศูนยอํานวยการยิงท่ีอยูใกลเคียง

เสนทางที่อํานวยความสะดวกใน
การเคลื่อนยายกองหนุนและ 
เพิ่มเติม สป.

กองหนุนท่ีมีความสําคัญอยาง
วิกฤติในการต้ังรับ

รวมอํานาจการยิงเพื่อสนับสนุนการ
ตั้งรับ และการใชกองหนุนเขา 
ปฏิบัติการ

จํา
กัด

 
หน

วง
เว
ลา

 
รบ

กว
น

ท่ีต้ังกระสุน ตถ.และ ป.ซึ่งลอแหลม
ตอการโจมตี

                   

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

28. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

29. 
 

แฟมทําเนียบกําลังรบ จะไดรับการพัฒนาไปอยางตอเนื่องตามขาวสาร/
ขาวกรองและตามสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป โดยแฟม ทกร.ควรมี
ขอมูลเกี่ยวกับภัยคุกคาม 9 ประการ ดังตอไปนี้ :  
   (1) การจดักาํลัง   (2) การวางกาํลัง 
   (3) อํานาจกาํลังรบ          (4) ยุทธวิธีหรือรูปแบบการปฏิบัติที่ใชอยูเสมอ 
   (5) การฝก                       (6) การสงกําลังบํารุง 
   (7) ประสิทธิภาพในการรบ  (8) ขอมูลทางเทคนิค  
   (9) ขอมูลอ่ืนๆ (บุคลิกลักษณะ ผบ.หนวย, นามแฝงหรือช่ือจัดตั้ง ฯลฯ) 
       แฟมทําเนียบกําลังรบ เมื่อไดพัฒนาแลวจะแสดงใหเห็นสภาพที่
แทจริงของภัยคุกคามเปรียบเทียบกับภาพในอุดมคติตามหลักนิยม  
       จุดมุงหมายในขั้นนี้ ก็คือ การกําหนดขีดความสามารถที่แทจริงของ
ภัยคุกคามในสถานการณที่กําลังเปนอยู อันจะเปนตัวกําหนดวา ห/ป ตาม
หลักนิยมซ่ึงไมสามารถปฏิบัติไดในสถานการณปจจุบัน จะตองมีการ
ดัดแปลงอยางไร หรือในบาง ห/ป อาจตองตัดทิ้งไป ผลผลิตในขั้นนี้ก็คือ 
ห/ป โดยทั่วไปของภัยคุกคามใดบางที่สามารถปฏิบัติไดจริง 
 

กําหนดขดีความสามารถของภัยคุกคาม 
ขีดความสามารถของภัยคุกคาม คือ ห/ป โดยทั่วไป และการปฏิบัติ
สนับสนุนซึ่งภัยคุกคามสามารถนํามาใชไดและหากนํามาใชจะมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติการของฝายเรา เชน : 

 

 

 

ในการปฏิบัติการตามแบบ ไดแก การเคลื่อนที่เขาปะทะ, การ
ลาดตระเวนดวยกําลัง, การเขาตีเรงดวน, การเขาตีประณีต, การตั้งรับ
แบบยึดพื้นที่, การตั้งรับแบบคลองตัว, การถอนตัว, การรบหนวง
เวลา และการถอย   
ในการเขาตี อาจแบงออกเปนการเขาตีตรงหนา, การเขาตีเจาะ, การ
เขาตีโอบ ปกเดียว, การเขาตีโอบสองปก เปนตน  
ในการปฏิบัติไมตามแบบ ไดแก การใชฝูงชนทั้งแบบรุนแรงและไม
รุนแรง, การปฏิบัติการกอการรายในรูปแบบตางๆ เชน การลอบ
สังหาร, การวางระเบิด,  การกอวินาศกรรม ฯลฯ  

ปจจัย ทกร. 9 ประการ :  
(1) การจดักําลัง               
(2) การวางกําลัง 
(3) อํานาจกําลังรบ            
(4) ยุทธวิธี 
(5) การฝก                         
(6) การสงกําลังบํารุง 
(7) ประสิทธิภาพในการรบ  
(8) ขอมูลทางเทคนิค 
(9) ขอมูลอ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 

IPB ขั้นที่ 3(2/2) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 

30. 

การปฏิบัติการสนับสนุน หมายถึง ขีดความสามารถของภัยคุกคาม
ที่จะปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน ห/ป โดยท่ัวไป เชน การปฏิบัติการทาง
อากาศ, การปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส, การรวบรวมขาวสาร, การ
ปฏิบัติการของทหารชาง,  การโจมตีทางอากาศ, การยกพลขึ้นบก,  การ
ปฏิบัติการจิตวิทยา, การลวง ฯลฯ 

 
ตัวอยาง ห/ป โดยทั่วไปของภัยคุกคาม ไดแก : 

 ขาศึกจะมีขีดความสามารถในการเขาตีดวยกําลังไมเกิน 3 พล.ปล.ยย. 
และ    1 พล.ถ. สนับสนุนดวยการปฏิบัติการทางอากาศ 80 เที่ยวบิน/
วัน ภายใน    10  วัน 

 ขาศึกสามารถตั้งรับแบบยึดพื้นที่ดวยกําลัง 2 กรม.ปล.ยย. ไดใน  
29 พ.ค.นี้ 

 ขาศึกสามารถเพิ่มเติมกําลังดวยการยุทธเคล่ือนที่ทางอากาศได  
2 พัน.ร. ภายใน 1 วัน 

 ผูลักลอบขนยาเสพติดสามารถตรวจจับเรดารที่ใชในที่ตั้งที่ตรวจ
การณของเราได 

 ภัยคุกคามสามารถปฏิบัติการลักลอบขนสินคาหนีภาษีได 3 จุด ใน
เวลาเดียวกัน 

 กลุมผูชุมนุมสามารถปดการจราจรอยางเด็ดขาดได 7 ส่ีแยก 
 พล.ยก.ขาศึกสามารถยึดที่หมายที่อยูไมเกินแนว บ.เสือ - บ.สิงห  
ไดเทานั้น เนื่องจากน้ํามันเชื้อเพลิงสํารองไมเพียงพอ 

 ขาศึกสามารถเขาตีได หลังจากการเปลี่ยนยายที่ตั้งของหนวยรองหลัก
ของ   พล.น.ที่ 1 แลว จากที่ตั้งในปจจุบันไมสามารถทําการเขาตีได
กอน 9 พ.ค.นี้ 

 ผูกอการรายจะมีกําลังพลเพียงพอที่จะปฏิบัติการเชิงรุกได หลังจาก
เก็บเกี่ยวขาวเสร็จภายใน 20 วันนี้ 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

31. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
32. 

IPB : ขั้นตอนที่ 4 – พิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติของภัยคุกคาม 
การกําหนดและพัฒนา ห/ป ท่ีเปนไปไดของภัยคุกคาม เปนการประเมินคา 
ห/ป ตางๆ ที่เปนไปไดของภัยคุกคาม ตลอดจนกําหนดพื้นที่หรือการปฏิบัติ
ใดๆ ที่จะเปนเครื่องยืนยันวา ห/ป ใดที่ ผบ.หนวยฝายภัยคุกคามจะเลือกปฏิบัติ 
ซึ่งจะเปนมูลฐานในการกําหนดและพัฒนา ห/ป ของฝายเราตอไป 
       วิธีการ คือ นําขอมูลที่ไดจากการประเมินคาภัยคุกคาม มาสนธิกับแผน
บริวารเครื่องกีดขวางผสม (MCOO) และผลผลิตตางๆ ในขั้นตอนที่ 2 ของ 
IPB  เพื่อพัฒนาเปน ห/ป ตางๆ ที่เปนไปไดของภัยคุกคาม (ดูภาพที่ 6 - 8)          
        การเลือก ห/ป ของภัยคุกคามมี 6 ขั้นตอน ดังนี้ : 

 กําหนดที่หมายที่เปนไปไดและผลลัพธ (End State) ที่ภัยคุกคามตองการ 
 กําหนด ห/ป ท่ีเปนไปไดทั้งสิ้นของภัยคุกคาม 
 ประเมินคาและกําหนดลําดับความนาจะเปนไปไดของแตละ ห/ป ขศ. 
 พัฒนา  ห/ป ขศ. 
 กําหนดแนวทางในรวบรวมขาวสารขั้นตน 
 ปรับปรุง ห/ป ขศ. 

 

กําหนดที่หมายที่เปนไปไดและผลลัพธ (End State) ท่ีภัยคุกคามตองการ 
 การกําหนดที่หมายและผลลัพธท่ีตองการ เริ่มดวยการกําหนดท่ีหมายที่
เปนไปได และผลลัพธที่ตองการของภัยคุกคามในระดับทีสู่งกวาหนวย
พิจารณา 1 ระดับ หลังจากนั้นกําหนดที่หมายที่เปนไปไดและผลลัพธที่
ตองการของหนวยรองลงไปจนถึง 2 ระดับต่ํากวาหนวยพิจารณา และ
ตองมีการกําหนดสมมุติฐานขึ้นเพื่อใชในการวางแผน โดยตองไดรับ
อนุมัติจาก ผบ.กอนเสมอ และตองทบทวนสมมุติฐานดังกลาวอยาง
ตอเนื่องตามภาพขาวกรองที่เปลี่ยนแปลงไป 

 รูปแบบของที่หมาย  
(1)   ในสงครามตามแบบ ที่หมายของภัยคุกคามมักจะกําหนดดวยภูมิประเทศ 
หรือกําลัง สวนใหญแลวจะเปนภูมิประเทศสําคัญ และกําลังในพื้นที่สวน
หลังหรือกองหนุน 
(2) ในการปฏิบัติที่มิใชสงคราม ที่หมายและผลลัพธที่ภัยคุกคามตองการ 
ตองกําหนดขึ้นในทุกระดับทั้งหนวยที่สูงและต่ํากวาหนวยพิจารณา  วัตถุ 

IPB ขั้นที่ 4(1/6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
IPB ขั้นที่ 4(1/6) 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 
 
 

 
33. 

 ประสงคทางดานเศรษฐกิจและการเมือง จะมีอิทธิพลโดยตรงตอ ห/ป 
ของภัยคุกคามในทุกระดับ ในบางสถานการณการควบคุมหรือแสวง
ประโยชนจากสถานการณ อาจจะมีผลดีกวาการตอบโต ฉะนั้นการศึกษา
รูปแบบของแตละสถานการณจึงเปนสิ่งที่จําเปน 
 

กําหนด  ห/ป  ท่ีเปนไปไดท้ังสิ้นของภัยคุกคาม 
ในขั้นนี้จะเปนการนําเอา ห/ป โดยทั่วไปของภัยคุกคาม (ในขั้นตอนที่ 3 
ของ IPB “วิเคราะหภัยคุกคาม”)มาเทียบเคียงกับที่หมายที่เปนไปได  
ห/ป โดยทั่วไปใดที่ไมบรรลุที่หมายดังกลาวจะถูกตัดทิ้งไปในขั้นตอนนี้ 
นํา ห/ป โดยทั่วไปที่เหลือไปสนธิกับ ผลกระทบของสภาพแวดลอมใน
สนามรบ (ในขั้นตอนที่ 2 ของ IPB “อธิบายผลกระทบของ
สภาพแวดลอม” )  จะเห็นวา ห/ป โดยทั่วไปนั้นจะปฏิบัติไดอยางไร 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

IPB ขั้นที่ 4(2/6) 

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่6 - 8 ผลกระทบของสภาพแวดลอม 
ท่ีมีตอรูปแบบการปฏิบตัิของภัยคุกคาม 

ห / ป  ขศ. 
( ECOA ) 

สภาพแวดลอมของสนามรบ 
( Environment ) 

รปจ. ของ ขศ. 
ในการจัดกําลังเขาทําการรบ 

( Threat  Model ) 

 
 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏิบัติ/คําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

  

 

ห/ป โดยทั่วไป เชน เขาตีประณีต, เขาตีเรงดวน, ต้ังรับ หรือรบหนวง
เวลา จะถูกพัฒนาเปน ห/ป เฉพาะ โดยพิจารณาปจจัย ดังตอไปนี้.- 
(1) เจตนารมณหรือผลลัพธที่ตองการของภัยคุกคาม 
(2) ท่ีหมายการเขาตีหรือที่หมายในการตีโตตอบที่เปนไปได 
(3) ผลกระทบของสภาพแวดลอมในสนามรบตอการปฏิบัติการ และ 

ห/ป โดยทั่วไป 
(4) ความลอแหลมหรือความขาดแคลนกําลังพลหรืออาวุธยุทโธปกรณ

ของภัยคุกคาม 
(5) ที่ต้ังการวางกําลังในปจจุบัน 
(6) ที่ต้ังความพยายามหลัก และความพยายามสนับสนุน 
(7) การรับรูขาวสารกําลังฝายเราของภัยคุกคาม 
(8) การลวงของภัยคุกคาม 
นําแตละ ห/ป ของภัยคุกคามมาวิเคราะหและพัฒนา โดยพิจารณา : 
(1) ความเหมาะสม (ตองบรรลุที่หมายที่เปนไปไดหรือผลลัพธที่

ตองการ)  
(2) ความเปนไปได (ตองมีทรัพยากร, เวลา, พื้นที่ และหวงอากาศ

เพียงพอ ที่จะปฏิบัติตาม ห/ป นั้นได มีการออมกําลังและรวมกําลัง 
เพื่อใหมีอํานาจกําลังรบเพียงพอ)  

(3) การยอมรับได (อัตราการเสี่ยงของแตละ ห/ป ตอผลที่จะไดรับตอง   
ยอมรับได  ทั้งในแงเกื้อกูลและจํากัด )  

(4) ความแตกตาง (แตละ ห/ป ตองมีความแตกตางกันอยางเห็นไดชัด) 
โดยเปรียบเทียบความแตกตางกันในเรื่อง :  

 

 

 

 

 

ผลที่จะมีตอการปฏิบัติการของฝายเรา 
การใชกองหนุนหรือกําลังในระลอกที่สอง 
ความพยายามหลัก 
แผนการดําเนินกลยุทธ 
การจัดเฉพาะกิจ 

       (5)  ความเปนไปตามหลักนิยม (เปนไปตามหลักนิยมหรือวิธีปฏิบัติ ใน
              แฟม ทกร. โดยไมควรมองขามการจูโจมและการพิจารณาบุคลิก  
             ลักษณะของ  ผบ.หนวยฝายภัยคุกคาม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะหและพัฒนา ห/ป 
ของภัยคุกคาม พิจารณา : 
(1) ความเหมาะสม 
(2) ความเปนไปได 
(3) การยอมรับได 
(4) ความแตกตาง 
(5) เปนไปตามหลักนิยม 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏิบัติ/คําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 

34. 

 

 

 

 

 

 

 

 

35. 

ประเมินคาและกําหนดลําดับความนาจะเปนไปไดของแตละ ห/ป เนื่อง จาก
ฝายเราตองพัฒนาแผนหลักเพียงแผนเดียว และพัฒนาแผนเผชิญเหตุตางๆ 
ขึ้น เพื่อรองรับสถานการณ  ดังนั้น ห/ป ที่เปนไปไดทั้งสิ้นของภัยคุกคาม
ตองไดรับการประเมินคาและกําหนดลําดับความนาจะเปนไปได โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ : 

 

 

 

 

 

 

กําหนดจุดแข็งและจุดออน, จุดศูนยดุลย และ จุดแตกหัก ของแตละ ห/ป ให
คาความเหมาะสม, ความเปนไปได, การยอมรับได และความเปนไป
ตาม หลักนิยมของแตละ ห/ป 
ประเมินคาผลกระทบของสภาพแวดลอมที่มีตอแตละ ห/ป ทั้งในแง
เกื้อกูล  และจํากัด 
กําหนดผลที่จะไดรับเปรียบเทียบกับความเสี่ยงของแตละ ห/ป 
พิจารณาโอกาสที่จะประสบความสําเร็จดวยการจูโจมของแตละ ห/ป 
พิจารณาการวางกําลังและการปฏิบัติของภัยคุกคามในปจจุบันวา ห/ป 
ใดที่   ภัยคุกคามพรอมที่จะปฏิบัติไดทันที แตตองพึงระลึกไวเสมอ
เกี่ยวกับเรื่อง    การลวง 
เปรียบเทียบ ห/ป ของภัยคุกคามทั้งสิ้นดวยปจจัยตาง ๆ ขางตน  แลว
จัดลําดับ ห/ป เหลานั้น ตามลําดับความนาจะเปนไปได ซึ่งอาจไดรับ
การปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงตามสถานการณที่เปลี่ยนไป 

พัฒนา ห/ป 
หลังจากจัดลําดับความนาจะเปนไปได  แตละ ห/ป จะถูกนํามาพัฒนาใน
รายละเอียดใหไดมากที่สุดเทาที่เวลาและสถานการณจะอํานวยให โดย ผบ.
อาจจะกําหนดใหพัฒนาเฉพาะ ห/ป ท่ีนาจะเปนไดมากท่ีสุดและ ห/ป ท่ีจะ
เปนอันตรายตอฝายเรามากที่สุ

 

 

 

 

ด  เพื่อเปนการประหยัด ห/ป ของภัยคุกคาม
ที่สมบูรณตองตอบคําถาม : 

ใคร       : ระดับ/ขนาด/ชนิดหนวยของภัยคุกคาม 
อะไร     : รูปแบบของ ห/ป นั้น (เชน เขาตี, ต้ังรับ, เพิ่มเติมกําลัง ฯลฯ) 
เม่ือไร   : เวลาที่เร็วที่สุดที่จะเริ่ม  ห/ป  นั้นได 
ท่ีไหน   : พื้นที่ปฏิบัติการ, เสนหลักการรุก, แนวทางเคลื่อนที่  และ   
ที่หมายของ ห/ป 

 

IPB ขั้นที่ 4(3/6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
IPB ขั้นที่ 4(4/6)  
 
 

ห/ป ของภัยคุกคามที่
สมบูรณตองตอบคําถาม: 
“ใคร - (ทํา)อะไร – เมื่อไร 
– ที่ไหน – อยางไร – 
ทําไม” 

ดูตัวอยางหนา             
ค - 7  ถึง  ค - 9 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 
 
 
 

 
 

36. 

 อยางไร : วิธีการ (เชน การวางกําลัง, ความพยายามหลัก, แผนดําเนิน  
กลยุทธ, การสนับสนุนการรบ, การสนับสนุนการชวยรบ ฯลฯ) ซ่ึง
จะนํามาใชดวยเครื่องที่มีอยู ตั้งแตหนวยท่ีสูงกวาหนวยเราหนึ่ง
ระดับลงไป (+1) จนถึงหนวยต่ํากวาสองระดับ(-2) 

 ทําไม   :  วัตถุประสงคการบรรลุที่หมายหรือผลลัพธที่ตองการ 

การแสดง ห/ป ของภยัคุกคามที่พัฒนาแลว ประกอบดวย 3 สวนหลัก คือ   
 แผนภาพสถานการณ (Situation  template : SITEMP)  
 ขอความของ ห/ป และทางเลือกในการปฏิบัติตางๆ (Options) 
 รายการเปาหมายที่มีคาสงู (HVT) 

แผนภาพสถานการณ (Situation Template) คือ แผนภาพซึ่งแสดงภาพ
การวางกําลังของภัยคุกคามซึ่งนาจะเปนในแตละ ห/ป เปนการ
ผสมผสานกันระหวาง  แผนภาพหลักนิยม (DOCTEMP) กับ ผลกระทบ
ของสภาพแวดลอม (MCOO) ซ่ึง  จะแสดงใหเห็นถึงการประยุกตใช
หลักนิยมในแงของการวางกําลัง, ความลึก และความกวางของการ
ปฏิบัติการ สธ./ฝอ.2 ตองจัดเตรียมแผนภาพสถานการณ 1 แผน หรือ
มากกวา สําหรับแตละ ห/ป เพื่อบรรยายสรุป โดยควรแสดงจุดวิกฤติที่
สําคัญของการปฏิบัติใหครบถวนตามตองการ   
การจัดทํา SITEMP มีขั้นตอนดังตอไปนี้ :  

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

 

 

 

 

นํา DOCTEMP วางทาบทับลงบน MCOO และแผนภาพอื่นๆ (จาก
ขั้นตอนที ่2 ของ IPB) 
ปรับที่ตั้ง, การวางกําลัง บน DOCTEMP ใหเขากับผลกระทบของ
สภาพ   แวดลอม และสอดคลองตามหลักนิยม, ที่หมาย, เจตนารมณ, 
ความพยายามหลัก, การลวง, การจูโจม ฯลฯ โดยตองแนใจวาไม
หลงลืมเครื่องมือใดๆ ของภัยคุกคาม 
ลงรายละเอียดที่เกี่ยวของ เชน พื้นที่โจมตี, ที่หมาย, ที่ตั้งและการ
ปฏิบัติของเปาหมายที่มีคาสูง (HVT) 
พิจารณาขั้นตอนการดําเนนิกลยุทธของ ห/ป โดยละเอียดเพื่อกําหนด 
การปฏิบัติจากรูปแบบหนึ่งไปสูอีกรูปแบบหนึ่ง และกําหนด BOS 

 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพสถานการณ 
(Situation Template : 
SITEMP) 

 

ดูตัวอยางหนา             
ค – 7 ถึง ค - 9 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

  ลากแนว/เสนขั้นเวลา (Time Phase Line : TPL) เพื่อแสดงการ
เคลื่อนที่ของกําลังฝายภัยคุกคามที่คาดไวไมวาจะเปนการเขาตี, การ
เคล่ือนที่เขาปะทะ, การ ตีโตตอบ, กองหนุน, กําลังในระลอกสอง, 
กําลังในทางลึก และในพื้นที่สวนหลัง ฯลฯ  โดยพิจารณาจาก 
“อัตราเร็ว” ในการเคลื่อนที่ตามหลักนิยม ผสมผสานกับ
สภาพแวดลอมของสนามรบ และความลาชาที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
การตอบโตของฝายเรา โดยไมตองคํานึงถึงเวลาในการตัดสินใจของ 
ขศ. ในขั้นตนเสนขั้นเวลาตางๆ จะกําหนดเวลาเปนเวลาสมมุติที่คาด
ไวเทานั้น เชน น - 5  เมื่อทราบเวลาที่แทจริงก็จะนําเวลานั้นเขามา
แทนที่ไดทันที 

เสนขั้นเวลา(Time Phase 
Line : TPL) 
 
 

 จัดทําแผนภาพตางๆ เพื่อชวยให ห/ป มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
ขั้นตอนตางๆ อาจแสดงดวยแผนภาพในทุกขั้นตอน 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที ่6 - 9 แผนภาพสถานการณ 
 

 

ดูตัวอยางหนา 8 - 3

 
 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 

 
37. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
38. 

 ปรับปรุงแผนภาพสถานการณใหเหมาะสมกับการบรรยายสรุป
สถานการณใหแก ผบ.ตามความตองการ ในหนวยระดับสูงอาจแสดง
จุดผกผัน, ที่ตั้งสําคัญๆ, จุดแตกหัก และการปฏิบัติที่เกี่ยวกับ  
จุดศูนยดุลย (CG) เปนสําคัญ ในหนวยระดับลางอาจแสดงใหเห็นถึง
หนวยทางยุทธวิธีตางๆ, ที่ตั้ง, การวางกําลัง, พื้นที่ปฏิบัติการ, ที่หมาย, 
เสนหลักการรุก, เสนทาง, ที่รวมพล, ขั้นของการดําเนินกลยุทธ เปนตน 

 

สวนท่ีเปนขอความ ห/ป และทางเลือกในการปฏิบัติตางๆ (Options) อาจ
จัดทําเปนขอความบรรยายธรรมดาไปจนถึงตารางประสานสอดคลอง ซ่ึง
จะแสดงใหเห็นการปฏิบัติตางๆ ของแตละหนวย รวมทั้งระบบปฏิบัติการ
ในสนามรบ (BOS) ใน รายการจัดทําสวนขอความของ ห/ป และทางเลือก
ในการปฏิบัติตางๆ มี 3 ขั้นตอน  ดังนี้ .- 

 

 

กําหนดเหตุการณสําคัญ (กําหนดตําบลและเวลา ที่คาดวาภัยคุกคาม
จะปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่ง หรือจะตกลงใจในระหวางการปฏิบัติ
ตาม ห/ป แลวบันทึกเปนเหตุการณสําคัญ) 
กําหนดทางเลือกในการปฏิบัติตางๆ (กําหนดจุดตางๆ บนสนามรบซึ่ง  
ภัยคุกคามมีทางเลือกในการปฏิบัติ  จุดตางๆ เหลานี้จะกําหนดใหเปน 
“จุดตกลงใจ (DP)” พรอมทั้งบันทึกทางเลือกทั้งสิ้นที่มีอยูและหวง
เวลา รวมทั้ง  เงื่อนไขในการตกลงใจ) 
 กําหนดวาในแตละระบบใน BOS จะสนับสนุนเหตุการณวิกฤติตางๆ 
อยางไรและที่ไหน ตลอดจนจุดตกลงใจที่เปนไปไดตลอดหวงการ
ปฏิบัติการ 

 

รายการเปาหมายที่มีคาสูง (HVT) ทบทวนผลของแตละระบบใน BOS 
ของ     ภัยคุกคามที่มีตอ ห/ป แลวนํามาเปรียบเทียบกับรายการ HVT เดิม
จัดลําดับความสําคัญใหมตามที่จะมีผลตอความสําเร็จของแตละ ห/ป 
รวมทั้งเวลาและสถานที่ที่ระบบ BOS จะมีคาสูงสุดเมื่อนํามาใช ซ่ึงตอไป
จะกลายเปนเปาหมายสนใจ (Target Area of Interest : TAI) และพื้นที่
โจมตี 

จุดศูนยดุลย (Center of 
Gravity : CG) 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏิบัติ/คําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

39. กําหนดแนวทางในการรวบรวมขาวสารขั้นตน                                      
แนวทางในการรวบรวมขาวสารขั้นตนเกิดจากการกําหนด “พื้นที่สนใจ
กําหนด” (Named area of interest : NAI) และ “สิ่งบอกเหตุ” (Indicator) 

 พ้ืนท่ีสนใจกําหนด (NAI) อาจจะเปนจุด, เสนทาง หรือพื้นที่ใดๆ ซึ่ง
คาดวา   ภัยคุกคามจะเคลื่อนที่ผาน หรือปฏิบัติการใดๆ ซึ่งจะสามารถ
ยืนยันหรือปฏิเสธ ห/ป ของภัยคุกคามได โดยกําหนดลงบนแผนภาพ
เหตุการณ (Event template) พรอมทั้งกําหนดหมายเลขและจัดลําดับ
ความเรงดวนไว NAI  เหลานี้เปนพื้นที่ที่สําคัญในการรวบรวมขาวสาร 
อาจจะเปนลักษณะภูมิประเทศ ที่สังเกตเห็นไดเดนชัดสัมพันธกับเสน
ขั้นเวลา (TPL) หรือพื้นที่โจมตี ควรกวางขวางเพียงพอที่จะครอบคลุม
การปฏิบัติหรือเหตุการณที่จะใชเปนสิ่งบอกเหตุและ NAI อํานวย
ประโยชนตอระบบการลาดตระเวนและเฝาตรวจ 

 แผนภาพเหตุการณ (Event Template) แสดงพื้นที่ที่จะรวบรวมขาวสาร 
ซึ่งจะชี้ใหเห็นวาภัยคุกคามเลือกใช ห/ป ใด ซึ่งจะเปนแนวทางในการ
รวบรวม   ขาวสาร และการทําแผนลาดตระเวนและเฝาตรวจตอไป การ
จัดทําแผนภาพ เหตุการณ มี 3 ขั้นตอน (ภาพ 6 – 10) ดังนี้ .-  
 วิเคราะหแตละ ห/ป เพื่อกําหนดพื้นที่สนใจกําหนด (NAI) 

I I 

I 

I 

I 

I I 

I 
I 

I 
I 

I 3 
2 

1 I 
รวม

NAI  2 
NAI  1 

I 1 & 2 
I 3 

NAI 4 
NAI 3 

NAI 5 

แผนภาพสถานการณท่ี 1 

แผนภาพสถานการณท่ี 2 

แผนภาพสถานการณท่ี 3 

แผนภาพสถานการณรวม 

แผนภาพเหตุการณ 

                  
               ภาพที่ 6-10 :  การเปรียบเทียบ ห/ป ตางๆ ของภัยคุกคาม 

         เพื่อจัดทําแผนภาพเหตุการณ 

 

IPB ขั้นที่ 4(5/6)  
 
พื้นที่สนใจกําหนด 
(Named area of interest : 
NAI)  

 
สิ่งบอกเหตุ (Indicator)  
 
 
 
 
 
 

แผนภาพเหตุการณ 
(Event template : 
EvenTemp) 

ดูตัวอยางหนา 8 - 4
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 กําหนดพื้นที่ ซ่ึงการดําเนินกลยุทธและการปฏิบัติของเปาหมายที่มีคา
สูง (HVT) จะเกิดขึ้น กําหนดพื้นที่และเวลา ซ่ึงคาดวาภัยคุกคามจะ
ตกลงใจเพื่อปฏิบัติ ตามทางเลือกในการปฏิบัติ (Options) ซ่ึงพื้นที่
และเวลาตางๆ เหลานี้ก็เปรียบเสมือนจุดตกลงใจเพื่อปฏิบัติตาม
ทางเลือกในการปฏิบัติตางๆ  

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

 

 นําพื้นที่สนใจกําหนด (NAI) และ สิ่งบอกเหตุ ของทุก ห/ป มาเทียบ 
เคียงกัน เพื่อหาความแตกตาง   จากนั้นบันทึกลงในแผนภาพเหตุการณ 

 ตารางเหตุการณ (Event Matrix) จัดทําขึ้นเพื่อสนับสนุนแผนภาพ
เหตุการณ โดยจะใหรายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติที่คาดวาจะเกิดขึ้น
ในแตละพื้นที่สนใจกําหนด (NAI), เปนมูลฐานในการจัดทําแผน
รวบรวมขาวสาร และพัฒนาสถานการณ (ภาพ 6 – 11)  

 

 
หมายเลข 

NAI 
ไมเร็วกวา 
( ช.ม. ) 

ไมชากวา สิง่บอกเหตุ 

NAI 1 

NAI 1 

NAI 1 

 NAI 2 

 NAI 2 

น  - 7 

น  -  2 

  น  - 15 นาท ี

น -  1.5 

น -  30 นาที 

น  -  2 

น  - 30 นาท ี

น  -  1 

น  -  2 

น  - 30 นาที 

ทหารชางเตรียมท่ีต้ังยงิ ป. 

ป. เขาท่ีตัง้ยงิ 

ป. ยงิเตรียม 

หนวย ลว. เริ่ม ลาดตระเวนเสนทาง 

รอย.อวบ. ( + ) จดัรูปขบวนรบ 

 

                                   ภาพที ่6 - 11  :  ตารางเหตุการณ 
สิ่งบอกเหตุ จะแสดงไวในตารางเหตุการณพรอมดวยเวลา ที่คาดวาส่ิง
บอกเหตุนั้นจะเกิดขึ้น ซ่ึงสามารถกําหนดไดจากเสนขั้นเวลา  (TPL) จาก
แผนภาพ   สถานการณ ในบางครั้ง NAI เดียวกันอาจแสดงถึง ห/ป ที่
แตกตางกันได หากมี TPL หรือ ส่ิงบอกเหตุที่ตางกัน ดังนั้นการพิจารณา
ความแตกตาง ระหวางการลวงกับส่ิงบอกเหตุของ ห/ป จึงเปนเรื่องที่ไม
ควรละเลย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางเหตุการณ (Event 
Matrix) 

ดูตัวอยางหนา 8 - 6
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

  แผนภาพเหตุการณ จะชวยในการวิเคราะหลําดับและความสัมพันธ
ของการปฏิบัติเหลานั้น ซ่ึงจะใชเปนมูลฐานในการจําลองยุทธ
(Wargaming) ตอไป 

 

ปรับปรุง ห/ป ของภัยคุกคามตางๆ จะไดรับการปรับปรุงใน (ขั้นการ
จําลองยุทธขั้นตอนที่ 3 ของ “กระบวนการแสวงขอตกลงใจ”) การ
ป รับปรุ งแผนภาพ เหตุ ก ารณๆได ผลผ ลิตที่ เ รี ยกว า“แผนภาพ  
ตกลงใจ” (Decision Support Template : DST) โดยใชขอมูลจากแผนภาพ
เหตุการณกําหนดจุดตกลงใจ (Decision Point : DP) ตางๆ ขึ้นเพื่อให ผบ.
ฝายเราสามารถตกลงใจ เพื่อตอบโตการปฏิบัติของภัยคุกคาม และ
เหตุการณวิกฤติที่จะเกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม นอกจากนั้นสนับสนุนการ
ปฏิบัติในระยะใกลและการปฏิบัติการในทางลึก (Close and Deep 
Operations) 

 ตารางตกลงใจ (Decision Support Matrix) แสดงใหเห็นความสัมพันธ 
ระหวางจุดตกลงใจ (DP) และเปาหมายสนใจ (Target Area of 
Interest : TAI) 

ภาพที ่6 - 12 แผนภาพตกลงใจและตารางตกลงใจ 
ผลผลิตจากการจําลองยุทธ (WARGAMING) 

 
 
 

 
IPB ขั้นที่ 4(6/6)  
 
แผนภาพตกลงใจ 
(Decision Support 
Template : DST)  
 

 
 
 
ตารางตกลงใจ 
(Decision Support 
Matrix : DSM)  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
40. 

 
 

8 

8 
TAI

DP

7

น + 5

DP = จุดตกลงใจ

TAI =  พื้นที่เปาหมาย
     ที่กําหนด(พจต)

นข. แดง 

แผนภาพ 
ตกลงใจ 

DP (จุดตกลงใจ) หมายเลข 6

เวลา 

การขาว

การปฏิบัติของขาศึก
ขศ.ตั้งรับทาง ต/อ ของ 
นข.แดง 1- 2 พัน.ร.

กรม ปล.ยน. 
ตีโตตอบ

น+ 2

ระ
บบ

ปฏ
ิบัต

ิ
กา
รใ
นส

นา
มร

บ UAV ลาดตระเวน NAIs
21,22,23,24,26
เปลี่ยนจาก กองพัน 
แถวหนากระดาน เปน
แถวตอน ฮ.จต. โจมตี TAI 7

น+5
น.+5 TAI  7 รบกวน
C2  พันปล.ยน., 

น + 4

หมายเลข 7

น+ 4

ดําเนินกลยุทธ 
ยิงสนับสนุน 

ม/2 รวบรวมฯ
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

  

 

เปาหมายสนใจ (Target Area of Interest : TAI) คือ จุดหรือพ้ืนที่ 
(โดยปกติแลวจะอยูตามชองทางเคลื่อนท่ี) ซ่ึงหากฝายเราสามารถ
ปฏิบัติการขัดขวางไดสําเร็จ ไมวาจะดวยการดําเนินกลยุทธ, การยิง 
หรือ การรบกวน จะใหขีดความสามารถของกําลังฝายภัยคุกคามที่
เปนเปาหมายนั้นหมดลง หรือลดลงอยางเห็นไดชัด สธ./ฝอ.2, สธ./
ฝอ.3 และนายทหารการยิงสนับสนุน (นปยส.) รวมกันพิจารณา
กําหนดเปาหมายสนใจ (TAI)  

จุดตกลงใจ(Decision Point : DP) หลังจากไดเลือกเปาหมายสนใจ
(TAI) แลว  ก็ตองกําหนดจุดตกลงใจ (DP) ไดแก จุดหรือแนว ซ่ึง 
ผบ.หนวยตองการการตกลงใจ จุดตกลงใจอาจจะสัมพันธกับ
เปาหมายสนใจ (TAI) หรือเปนอิสระกําหนดดวยการพิจารณาเวลาที่
ตองการใชในการปฏิบัติตามการตกลงใจ, อัตราเร็วในการเคลื่อนที่
ของภัยคุกคาม และระยะทาง 

“ จุดตกลงใจ(DP)บนแผนภาพตกลงใจ (DST) ไมไดแสดงวาตกลงใจ
จะปฏิบัติอะไร แตจะแสดงจุดหรือเวลาสุดทายซึ่งตองการการตกลง
ใจเทานั้น ความสัมพันธของพื้นที่สนใจกําหนด (NAI), เสนขั้นเวลา
(TPL), เปาหมายสนใจกําหนด (TAI) และ จุดตกลงใจ (DP) บนแผน
ภาพจะชวยสนับสนุนการตกลงใจของ ผบ.” 

 

 

เปาหมายสนใจ (Target  
Area of Interest : TAI) 
 
 
 

 
 
จุดตกลงใจ (Decision 
Point : DP)  
 
 
 

 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย หมายเหตุ 

ใครจัดทํา  IPB 

กําลังพลทุกนายในแตละหนวยจัดทํา IPB ในรูปแบบตางๆ การใช IPB อาจเกิดขึ้นอยาง
ไมเปนทางการ  ทั้งในแงของการกําหนดผลของสภาพแวดลอม และการกําหนด ห/ป 
ของภัยคุกคาม ซ่ึงเปนเรื่องของสามัญสํานึก (Common Sense) 

 

 

ในหนวยท่ีใหญขึ้น ความตองการในรายละเอียดของ IPB ยอมเพิ่มขึ้น IPB ในระดับ
กองพล (xx) ควรจะตองมี :   

 การวิเคราะหสภาพภูมิประเทศในรายละเอียด 
 สรุปลมฟาอากาศ 
 การศึกษาในรายละเอียดของภัยคุกคาม( ยทุโธปกรณ, หลักนิยม ฯลฯ ) 
 รูปแบบ ห/ป ของภัยคุกคามที่สมบูรณ  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง ห/ป ของภัยคุกคาม
ทุก ห/ป ที่เปนไปได 

ในหนวยระดับกองพัน (I I) ขึ้นไป อยางนอยที่สุดควรที่จะจัดทํา IPB อยางเปน
ทางการ  ถึงแมจะไมสมบูรณก็ตาม  สธ./ฝอ.2 รับผิดชอบทางฝายอํานวยการตอ IPB 
ซ่ึงจะสนับสนุน “กระบวนการแสวงขอตกลงใจ” 

       ผบ.และ ฝอ.ทุกนาย ตองเขาใจและนาํ IPB ไปใชไดในระหวางการวางแผน ฝอ.ทุก  
        ฝายควรจัดเตรียมรายละเอียดของ IPB ในสวนที่เกี่ยวของกับงานของตนไวใหพรอม เชน  

 นายทหารสงครามอิเล็กทรอนิกส (EWO) ของกองพล(xx)ปรับปรุงผลผลิตของ 
IPB เพื่อใหครอบคลุมการจัดเตรียมสนามรบดานอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Preparation of the Battlefield) 

 ผบ.รอย ช. สนับสนุนกรม(III) มาพัฒนา ห/ป ที่เปนไปไดของภัยคุกคาม ในการ
ใชเครื่อง กีดขวางและการรื้อถอนเครื่องกีดขวาง 

 สวนตอตานการขาวกรองวิเคราะหผลผลิต IPB เพื่อมุงคนหาระบบขาวกรอง
และขีดความสามารถในการรวบรวมขาวสารของภัยคุกคาม 

 นายทหารปองกันภัยทางอากาศ ใช IPB เปนมูลฐานในการพัฒนารูปแบบ ห/ป 
ทางอากาศของภัยคุกคามสนับสนุนแผนภาพเหตุการณหลัก 

 ฝายอํานวยการดานการชวยรบ พัฒนา IPB มุงไปสูภารกิจการชวยรบ และงาน
โดยเฉพาะในแตละสายงาน 

 นายทหารเคม ีคนหา ห/ป ในการใชอาวุธ นชค.ของภัยคุกคาม ซ่ึงจะนําไปสูการ
ปรับปรุงแผนการลาดตระเวน นชค. และการหลีกเลี่ยงพื้นที่เปอนพิษทั้งทาง
เทคนิคและทางยุทธวิธี 
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หลักการ IPB  และการนําไปใช  

 การประยุกตหลักการ IPB เพื่อนําไปใชจะแตกตางกันไปตามภารกิจ, ขาศึก, ภูมิ
ประเทศ, หนวยทหาร และเวลาที่มีอยู (METT-T) หลักการ  IPB ตองการ  : 

 การวิเคราะหผลกระทบของสภาพแวดลอมของสนามรบ ที่มีตอการปฏิบัติของ
ทั้งสองฝาย 

 การกําหนด ห/ป ที่เปนไปไดของภัยคุกคาม พรอมทั้งลําดับความเปนไปไดที่ภัย
คุกคาม  จะนํา ห/ป เหลานั้นมาใช 

 การพิสูจนทราบเครื่องมือแหงความสําเร็จ (HVT) ของภัยคุกคามในแตละ ห/ป 
และส่ิง  เหลานั้นจะปรากฏที่ใดในสนามรบ (TAls) 

 กําหนดส่ิงบอกเหตุและตําบลที่จะรวบรวมขาวสาร เพื่อยืนยันหรือปฏิเสธ ห/ป 
ของภัยคุกคาม 

 

 

ในทางปฏิบัติแลว อาจจะใชภาพสเกตซแทนการใชแผนบริวาร  

รูปแบบและวิธีการนําเสนอขอมูลรายละเอียดในแตละขั้นตอนของ IPB ขึ้นอยูกับ
ปจจัย METT -T, นโยบาย และระเบียบปฏิบัติประจํา (รปจ.) ของหนวย 

 

IPB กับประมาณการขาวกรอง 

ผลผลิตของ IPB เปนพื้นฐานของการจัดทํา “ประมาณการขาวกรอง” ในกรณีที่ สธ./
ฝอ.2 ไมมีเวลา พอที่จะจัดทําประมาณการขาวกรองเปนลายลักษณอักษร ก็อาจจะใช
แผนภาพซ่ึงแสดงผลของการประเมินคาและการวิเคราะหจาก IPB ทดแทนได 

 หัวขอที ่1 ภารกิจ : กิจแถลงใหม 
 หัวขอที่ 2 พื้นท่ีปฏิบัติการ : ไดมาจากขั้นที่ 2 ของ IPB หัวขอยอยที่สําคัญที่สุดของ 
ขอนี้ก็คือ   "ผลของพื้นท่ีปฏิบัติการตอหนทางปฏิบัติของภัยคุกคาม" และ "ผลของ
พื้นที่ปฏิบัติการที่มีตอหนทางปฏิบัติของฝายเรา"  
 หัวขอที่ 3 สถานการณขาศึก : จากขั้นที่ 3 ของ IPB ไดแก ขอเท็จจริงเกี่ยวกับ  
ภัยคุกคามและผลของการวิเคราะหขอเท็จจริงดังกลาว ซ่ึงจะกําหนดใหเปน
สมมุติฐานการปฏิบัติที่เปนไปไดของภัยคุกคาม  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประมาณการขาว
กรอง   
(1) ภารกิจ 
(2) พื้นที่ปฏิบตัิการ 
(3) สถานการณ ขศ. 
(4) ขีดความ  
      สามารถ ขศ. 
(5) สรุป 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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 หัวขอที่ 4 ขีดความสามารถของขาศึก : กลาวถึง ห/ป ที่ภัยคุกคามสามารถปฏิบัติได 
ซ่ึงไดจากการพัฒนาขึ้นในขั้นที่ 4 ของ IPB 
 หัวขอที่ 5 สรุป : ไดมาจากการวิเคราะหตางๆ ในขั้นตอนของ IPB (สรุปผลกระทบ
ของสภาพ แวดลอมของสนามรบที่มีตอ ห/ป ฝายเรา และ ที่มีตอ ห/ป ของภัยคุกคาม
, ห/ป ของภัยคุกคามตามลําดับความเปนไปได และความลอแหลมของภัยคุกคามที่
ฝายเราอาจแสวงประโยชนได) 

IPB กับกระบวนการแสวงขอตกลงใจ 

 

 

 

ผลผลิตของ IPB ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของประมาณการขาวกรอง เปนสวนสําคัญยิ่งของ
กระบวนการแสวงขอตกลงใจ  โดย IPB จะมีบทบาทสําคัญตั้งแตกอนรับภารกิจ, 
การวิเคราะหภารกิจ และทุกๆ ขั้นของกระบวนการแสวงขอตกลงใจ 

กระบวนการแสวงขอตกลงใจ เปนกระบวนการที่ตอเนื่องจะตองมีการปรับปรุงและ
พัฒนาอยูตลอดเวลา IPB ก็ตองพัฒนาไปตามผลการดําเนินกรรมวิธีตอขาวสารที่
ไดรับมาใหม กับขอเท็จจริงท่ีมีอยูแลว หรือ สมมุติฐานที่ไดกําหนดไว เชนกัน 

ความสัมพันธระหวางกระบวนการ IPB กับแตละขั้นตอนของกระบวนการแสวง
ขอตกลงใจมี   ดังนี้ . -     

  

 
 

            ภาพที่ 6 - 13  :  ความสัมพันธระหวาง IPB  กับกระบวนการแสวงขอตกลงใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กระบวนการแสวง
ขอตกลงใจ : 
(1) วิเคราะห    
      ภารกิจ 
(2) พัฒนา ห/ป 
(3) วิเคราะห + 
      เปรียบเทียบ 
      ห/ป 
(4) ตกลงใจ +    
      ปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ขั้นวิเคราะห 
ภารกิจ 

แผน/
คําสั่ง
ยุทธการ

xxx

xxx

ทม.1

ทม.2

ทม.3

.

 . 

แผนบริวารยุทธการ
ประกอบคําส่ังยุทธการ 
ท่ี1/40

ขั้นพัฒนา 
หนทาง
ปฏิบัติ 

ขั้นวิเคราะห
  หนทาง
ปฏิบัติ

ทําคําสั่ง
ยุทธการ

แผนภาพเหตกุารณ

น น+1 น+2 น+3 น+4

UAV

ม/30
{

ตารางประสานสอดคลอง
 ดานการขาว

แผนรวบรวมขาวสาร

HVTs หนทางปฏิบัติ ของขาศึก  # 1 

แผนรวบรวม
ขาวสาร

ห/ป ขาศึกท่ีปรับปรุง, 
จัดลําดับความเรงดวน 
และรางแผนภาพเหตุการณ ห/ป ขาศึก 

ท่ีเปนไปได 

การปฏิบัติของ ผบ. และ ฝอ.(กรรมวิธีแสวงขอตกลงใจ)
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 ขั้นการวิเคราะหภารกิจ 
 

 

 

 

ในขั้นนี้ IPB จะทําให ผบ.ไดทราบถึงขอเท็จจริงของสนามรบและสมมุติฐานการ
ปฏิบัติของกําลังฝายเราและภัยคุกคาม  เมื่อเผชิญหนากันในสนามรบ ซ่ึง ฝอ.
สามารถนําไปใชสามารถนําไปใชในการพัฒนา ห/ป ของฝายเรา  และนําไปใชใน
การประมาณการของตน 
ขีดความสามารถและความลอแหลมของภัยคุกคาม ซ่ึงจัดทําขึ้นในขั้นการประเมิน
คาภัยคุกคาม จะชวย ผบ.และ ฝอ.ในการกําหนดสมมุติฐานเกี่ยวกับรูปแบบของการ
ปฏิบัติท่ีเปนไปไดของฝายเรา นอกจากนั้นแลวการวิเคราะหภัยคุกคามยังชวยให
ขอมูล ซ่ึง ฝอ.จําเปนตองใชในการจัดทําประมาณการและวางแผนงานในหนาท่ีของตน 
รูปแบบ ห/ป ของภัยคุกคาม จะเปนพื้นฐานในการพัฒนา ห/ป ของฝายเราและเปน
การสิ้นสุด ขั้นตอนของการประมาณการขาวกรอง IPB แสดงใหเห็นความตองการ
ขาวกรองเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของสนามรบ และสถานการณของภัยคุกคาม ผบ.
จะนําความตองการขาวกรอง  ดังกลาวนี้ประกาศเปนความตองการขาวกรองขั้นตน  
ในขั้นการใหแนวทางในการวางแผน 
ขั้นการพัฒนา ห/ป 

 

 

ฝอ.จะพัฒนา ห/ป ตางๆ ของฝายเราโดยอาศัยพื้นฐานจากขอเท็จจริงและสมมุติฐาน
ที่ไดกําหนดขึ้นจากการจัดทํา IPB และจากการวิเคราะหภารกิจ 

ขั้นการวิเคราะหและเปรียบเทียบ  ห/ป 

 ในระหวางขั้นการจําลองยุทธ (Wargaming Session) ฝอ.จะใช ห/ป ตางๆ ของภัย
คุกคามในขั้นตอนที่ 4 ของ IPB วาดภาพการรบกับแตละ ห/ป ที่เปนไปไดของฝาย
เรา และเลือกเปาหมาย ที่มีคาสูง (HVT) จากรูปแบบ ห/ป ของภัยคุกคาม กําหนด
เปนเปาหมายคุมคา (HPT) สนับสนุน ห/ป ของฝายเรา (ภาพที่  6 - 14) โดยมีวิธีการ
ดังนี้  

 จัดทําแผนภาพตกลงใจ (Decision Support Template : DST) และ ตาราง  
   ประสานสอดคลอง (Synchronization Matrix) 
 กําหนดความตองการขาวกรองสนับสนุน ห/ป 
 ปรับปรุงรูปแบบ ห/ป ของภัยคุกคาม,  แผนภาพเหตุการณ  และตารางเหตุการณ  
  โดยเพงเล็งสูความตองการขาวกรองสนับสนุน ห/ป ของฝายเรา 
 จัดลําดับความนาจะเปนไปไดของ ห/ป ของภัยคุกคาม 
 กําหนด ห/ป ของภัยคุกคามทีจ่ะเปนอนัตรายที่สุด (The most dangerous COA) 
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 ปรับปรุง ห/ป ของฝายเราใหครอบคลุมทางเลือกในการปฏิบัติ (Options) ตางๆ 
ที่จะเปนไปได   

 

         กําหนดความนาจะเปนในการบรรลุภารกิจของ ห/ป ฝายเรา 
 

ภาพที ่ 6 - 14  :  ฝายอํานวยการทุกสายงานรวมกันจําลองยุทธ (Wargaming) 
 

การจําลองยุทธ ชวย ฝอ.ในการจัดทําขอเสนอ ห/ป ที่ดีที่สุดของฝายเรา และจะชวย 
สธ./ฝอ.2 ในการประเมินคาขีดความสามารถของระบบขาวกรองในการสนับสนุน
แตละ ห/ป  

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

 

 การตกลงใจและการปฏิบัต ิ

ผบ.จะตกลงใจเลือก ห/ป ของฝายเราขึ้นมา 1 ห/ป และจัดทําเปนคําสั่งท่ีสมบูรณ
แจกจายออกไป นอกจากนั้นจะอนุมัติรายการความตองการขาวกรองตางๆ  ซ่ึง
สนับสนุน ห/ป ที่ไดเลือกไว  และกําหนดรายการความตองการดังกลาว ที่มีความ
ตองการเรงดวนสูงสุดเปน “หัวขอขาวสารสําคัญ (หขส.)” โดย ฝขว. จะพัฒนา แผน
รวบรวมขาวสาร และ การรวบรวมขาวสาร เพื่อตอบสนองความตองการขาวกรอง
เหลานั้น 

 

 การปฏิบัติ เมื่องานทางดานขาวกรองยืนยันหรือปฏิเสธสมมุติฐานตางๆ IPB จะชวย
กําหนดความตองการขาวกรองใหมๆ ขึ้นมา  ในขณะที่การยุทธดําเนินไป และ
วิเคราะหสถานการณที่เผชิญหนาอยางตอเนื่อง  กระบวนการแสวงขอตกลวงรอบ
ขาวกรอง จึงพัฒนาอยางตอเนื่องเชนกัน 

7 

ฝายนํ้าเงิน ฝายแดง

ผบ./รอง 
รอง/เสธ 

(เปนผูนําการวาดภาพการรบ
แลวแตสถานการณและระดับหนวย)

มี ห/ป ของขาศึก
และ แผนภาพเหตุการณ 

สธ.2

ผช.สธ.3

หรือ

ผช.สธ.2

บันทึก ตรางตกลงใจ
และ ตารางประสานสอดคลอง

ผปยส./น.สอ. 

สธ.4/นอต. 

น.เคมี/ผบ.ช.พล. 

สธ.3 
ปตอ. 

ส. 
มี ห/ป ของฝายเรา 

เปน ผบ.และ 

ฝสธ.ขาศึก 
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IPB กับการดําเนินกรรมวิธีเปาหมาย (IPB and the Targeting Process) 

 

 

IPB มีผลใหเกิดแนวทางกําหนดเปาหมาย (Targeting Guidance) สนับสนุนแตละ  
ห/ป ของฝายเราในแตละขั้นตอน ดังนี้.- 
ขั้นการตกลงใจ ฝอ.จะเร่ิมดําเนินกรรมวิธีเปาหมาย ดวยการประชุมพิจารณา
เปาหมาย  โดยใชผลของการจําลองยุทธ และ IPB เปนแนวทางซึ่งจะชวยใหเกิดการ
ตกลงใจในเรื่องเหลานี้ : 

 เปาหมายอะไรบางที่ตองโจมตี (HPTs) 
    มาตรฐานการเลือกเปาหมาย (Target Selection Standards) “ความถูกตอง และทันเวลา” 
 
 
 

 

เปาหมายจะปรากฏที่ไหน (NAI) และ เมือ่ใด (TAI)  
โจมตีเปาหมายอยางไร…ขึ้นอยูกับแนวความคิดของ ผบ. 
การประเมินคาความเสียหายแตละเปาหมายและรายละเอยีด   

ขั้นการคนหา สธ./ฝอ.2 จะพัฒนาแผนรวบรวมขาวสาร โดยจะเพงเล็งไปยัง
เปาหมายที่มีคาสูง (HVT) หากตองมีการประเมินคาความเสียหาย สธ./ฝอ.2 ก็จะ
วางแผนรวบรวมขาวสารที่ตองการควบคูกันไปดวย หากเปนไปไดตองใหมีการ
กระจายขาวกรองเปาหมายจากเจาหนาที่รวบรวม  ขาวสารไปยังสวนคนหา
เปาหมายหรือสวนยิงสนับสนุนที่เหมาะสมไดโดยตรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 – 15  :  IPB  สนับสนุนการพัฒนาตารางกําหนดการโจมตี 

 ขั้นการโจมตี IPB จะชวย สธ./ ฝอ.2 ใหขอเสนอแนะแก ผบ. และนายทหารการยิง
สนับสนุนตามแผนการยงิสนบัสนุนไดอยางสมบูรณ 

การดําเนนิ
กรรมวิธี  
เปาหมาย :  
(1) การตกลงใจ 
(2) การคนหา 
(3) การโจมต ี
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หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย หมายเหตุ 

IPB กับการปฏิบัตงิานดานการขาวกรอง   

IPB  จะชวย ผบ.ในการกําหนดความตองการขาวกรองในขั้นตนของ ผบ. ซ่ึงจะถูก 
กล่ันกรอง และปรับปรุงใหทันสมัยหลังการจําลองยุทธและการเลือก ห/ป ของฝายเราแลว 

 

 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

ในระหวางการจําลองยุทธ  สธ./ฝอ.2 จะใชรูปแบบ ห/ป ของภัยคุกคามตางๆ ซ่ึงได
จัดทําขึ้นในขั้นตอนที่ 4 ของ IPB “วาดภาพการรบ” กับ ห/ป ที่เปนไปไดของฝายเรา
แตละ ห/ป รวมกับ ฝอ. อ่ืนๆ  เพื่อเสนอตอ ผบ. และเมื่อ ผบ.เลือก ห/ป ของฝายเรา
แลว ก็จะอนุมัติและกําหนดความเรงดวนของความตองการขาวกรอง ซ่ึงสนับสนุน 
ห/ป นั้นๆ ดวย  นอกจากนั้นแลว IPB  ยังชวยในการพัฒนาความตองการขาวกรอง
ตางๆ ดวยการกําหนดพื้นท่ีสนใจที่กําหนด (NAI) และตารางเหตุการณ (Event 
Matrix) ขึ้นมา ซ่ึงจะแสดงความสัมพันธของการปฏิบัติของ ภัยคุกคามกับสิ่งบอก
เหตุตางๆ ทั้งแผนภาพเหตุการณและตารางเหตุการณจะแสดงใหเห็นถึงเวลาที่คาด
วาการปฏิบัติตางๆ ของภัยคุกคามจะเกิดขึ้น รายละเอียดตางๆ เหลานี้เปนพื้นฐาน ใน
การวางแผนรวบรวมขาวสาร 
แผนภาพตกลงใจ (DST) และตารางประสานสอดคลองของระบบ BOS  
(ภาพที่ 6 - 12) ชวยใหการปฏิบัติงานของ ฝอ.ประสานสอดคลองกัน มั่นใจไดวา
แผนรวบรวมขาวสารจะประสานสอดคลองไปกับการปฏิบัติอ่ืนๆ   

 
 

ภาพที ่6 – 16 :  ตารางประสานสอดคลองดานการขาวกรอง 
 

ดูบทที่  8

จุดตกลงใจ #7 

IMINT 

HUMINT 

SIGINT 

น น+1 น+2 น+3 น+4

UAV 

ม/30 {

-ตารางประสาน
สอดคลองดาน 
การขาว

-แผนรวบรวมขาว 
-ตารางเวลา

ใคร   เปนผู รวบรวมขาว 
เมือ่ไร จะ 
เริ่มรว บ 
รวมขาว 

เวลาที่ใช
รวบรวมขาว เมือ่ไร ท่ีตอง

รายงานขาว

สัญลักษณ 

{ เวลาที่สธ.2 
ใชดําเนินกรรมวิธีตอขาว

จุดท่ี ผบ.หนวย
ตองการขาว

IMINT = Imaginary Intelligence
HUMINT = Human Intelligence

SIGINT= Signal Intelligence

   



 7 - 39

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย หมายเหตุ 
ทั้งนี้ตารางประสานสอดคลองดานการขาวกรอง (The Intelligence Synchronization 
Matrix : ISM) (ภาพที่ 6 - 16) จะแสดงใหเห็นแนวทางในการรวบรวมขาวสาร เพื่อ
สนับสนุน ห/ป ของหนวย 

 การประสานสอดคลองดานการขาวกรอง สธ./ฝอ.2 จะตองอํานวยการใหระบบงาน
ดานการขาวกรองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตั้งแตรับขาวสารเขามาดําเนิน
กรรมวิธี จนกระทั่งแจกจายขาวกรองออกไป  เพื่อให ผบ.ตกลงใจไดอยางทันเวลา 

IPB กับการอํานวยการยุทธของ  ผบ. และ ฝอ 
 

 

สธ./ฝอ.2 จะใช IPB เปนเคร่ืองมือในการประเมินคาขาวสารและขาวกรองที่ไดรับ
เขามา ไดอยางรวดเร็ว ทําให ผบ.สามารถตกลงใจยืนยัน/ปฏิเสธ “สมมุติฐาน” ในขัน้
การพัฒนา ห/ป ไดอยางรวดเร็ว  
ในระหวางการรบ ผบ./ฝอ.จะใช “แผนภาพตกลงใจ” และ “ตารางประสาน
สอดคลองดานการขาวกรอง” เปรียบเทียบกับรายงานที่ไดรับ เมื่อใกลจะถึง  
จุดตัดสินใจ(DP) สธ./ฝอ.2 จะเปนผูจัดหาขาวกรองเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจนั้นๆ  
ซ่ึงในลักษณะออนตัวเปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณ  ซ่ึงอาจจะจัดใหมีการจําลอง
ยุทธแบบยอๆ ขึ้น โดย สธ./ฝอ.2 จะทบทวน IPB และสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อหา
หนทางที่ดีที่สุดในการตอบโตกับภัยคุกคาม และนําไปสูการปรับปรุง/พัฒนาแผน
รวบรวมขาวสาร, ตารางประสานสอดคลองดานการขาวกรอง และเคร่ืองมือในการ
สนับสนุนการตัดสินใจอ่ืนๆ อีกดวย 

 

ความสัมพันธของ IPB กับสิ่งอื่น ๆ 
 

 

 

ผลผลิตของ IPB มีความจําเปนอยางยิ่งตอ “วงรอบขาวกรอง” และ “การวางแผน
ของฝายอํานวยการ” จนทําใหเปนการปฏิบัติที่แยกออกจากกันไมได   
สธ./ฝอ.2 ใชผลผลิต IPB เพื่อดําเนินกรรมวิธีตอขาวสาร/ขอมูลจํานวนมากที่ไดมา
จาก “ระบบงานการขาวกรองของระบบ (Intelligence System of Systems : ISOS) 
และ วงรอบขาวกรอง”  งานตางๆ ของการขาวกรองและสงครามอิเล็กทรอนิกส
(Intelligence and Electronic Warfare : IEW) จะประสบความสําเร็จดวยเพื่อ
ตอบสนองตอความตองการขาวกรองของ ผบ. 
ผลผลิตของ IPB ชวยใหฝายอํานวยการสามารถแสวงประโยชนจากเทคโนโลยี
ใหมๆ ของ ISOS  ซ่ึงในปจจุบันสามารถรายงานขาวสาร ไดเกือบจะเปนเวลา
เดียวกันกับเวลาที่เกิดเหตุการณ (Near Real Time) และมีรายละเอียดพอเพียงที่จะทํา
การดําเนินการตอเปาหมายนั้นๆ โดยตรง (Direct Targeting) ได 
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