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    การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

ลําดับ 
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
2. 
 
 
 

กลาวทั่วไป 
 IPB คือ กระบวนการที่ตอเนื่องและเปนระบบกระบวนการหนึ่ง 
สําหรับการวิ เคราะหภัยคุกคามและสภาพแวดลอมในพื้นที่ทาง
ภูมิศาสตร ในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งโดยเฉพาะ 
 IPB พิจารณาหนทางปฏิบัติ(ห/ป) ที่เปนไปไดทั้งสิ้นของภัยคุกคาม
(Threat) รวมทั้งกําหนดความนาจะเปนไปไดของ ห/ป เหลานั้น 
 IPB กําหนดผลกระทบของสภาพแวดลอมที่จะมีตอ ห/ป ของฝายเรา
และฝายภัยคุกคาม 
 IPB เปนสวนสําคัญยิ่งของ วงรอบขาวกรอง จัดทําขึ้นเพื่อสนับสนุน
งานดานขาวกรองใหแกขั้นตอนตางๆ ของกระบวนการแสวงขอตกลง
ใจทางทหาร 
 ผลผลิตของ IPB เปนมูลฐานของประมาณการขาวกรอง และแผน
รวบรวมขาวสาร  
 IPB กําหนดเปาหมายและที่หมาย ตลอดจนความเรงดวนใหกับแผนการ
ยิง และแผนการดําเนินกลยุทธ 
 IPB จัดหาขาวกรองลาสุด เพื่อสนับสนุนการตกลงใจของ ผบ.อยาง
ตอเนื่อง 
 IPB ชวยให ผบ.สามารถจะใชอํานาจกําลังรบของตน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ณ  ตําบลและเวลาที่ตองการ 

ผลผลิตหลักของ IPB  ไดแก  รูปแบบ ห/ป ของภัยคุกคาม (Threat COA 
model), แผนภาพเหตุการณ (Event Template) และตารางเหตุการณ (Event 
Matrix) เปนสวนสําคัญในการจําลองยุทธ (War gaming) ห/ป ของฝายเรา 

 การพัฒนาแผนภาพและตารางตกลงใจ (Decision Support  Template 
and Matrix) ในขั้นตอนการจําลองยุทธ จะเปนพื้นฐานในการจัดทําแผน
รวบรวม ขาวสารและจะชวยใหการปฏิบัติการตางๆ ในสนามรบเปนไป
อยางประสานสอดคลอง  ใชภาพ (Graphic) เปนจํานวนมากเพื่อชวยให
การวิเคราะหงายขึ้น 

 
 

 
IPB : การจัดเตรียม
สนามรบดานการขาว 
 
ห/ป : หนทางปฏิบัติ 
Threat : ภัยคุกคาม,     
ขาศึก(ขศ.),  
ฝายตรงขาม(ฝตข.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
COA : Course of Action 
(ห/ป) 

 
จําลองยุทธ :  Wargaming 

 

 

 



 7 - 2

ลําดับ 
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. 
 
 
 
 

 
 
 

5. 

 
 

 

 
 
IPB เปน กระบวนการที่ตอเนื่องแบงออกเปน 4 ขั้นตอน คือ : 
ขั้นตอนที่ 1  กําหนดสภาพแวดลอมของสนามรบ (Define the 
Battlefield Environment) 
 ขั้นตอนที่ 2  อธิบายผลกระทบของสภาพแวดลอม (Describe the 
Battlefield's Effects) 
 ขั้นตอนที่ 3  ประเมินคาภัยคุกคาม (Evaluate the Threat)  
 ขั้นตอนที่ 4  พิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติของภัยคุกคาม (Determine 
Threat COAs) 

 

IPB  : ขั้นตอนที่ 1  กําหนดสภาพแวดลอมของสนามรบ
แบงไดเปน 5 ขั้นตอนยอยดังนี้ : 

 กําหนดลักษณะสภาพแวดลอมที่สําคัญ 
 กําหนดพื้นท่ีปฏิบัติการ(Area of Operations : AO), ขอบเขต  
สนามรบ (Battle space : BS) และพื้นที่สนใจ(Area of Interest : AI) 
 กําหนดหวงเวลาในการจัดทํา  IPB 
 กําหนดความตองการขาวกรองและสมมุติฐาน (Assumptions) 
 รวบรวมขาวสารสําหรับการจัดทํา  IPB 

กําหนดลักษณะสภาพแวดลอมท่ีสําคัญ  ขึ้นอยูกับสถานการณและระดับ
หนวย หนวยในแตละระดับจะพิจารณาปจจัยสภาพแวดลอมที่สําคัญ
ครอบคลุมในรายละเอียดแตกตางกันไป  โดยตองพิจารณาทั้งภัยคุกคามและ
ปจจัยแวดลอมอ่ืนๆ ที่จะมีผลตอการบรรลุภารกิจของหนวยเราดวย 
      ลักษณะสภาพแวดลอมที่สําคัญ ซ่ึงจะมีผลกระทบตอ ห/ป ของทั้งสอง
ฝาย   โดยปกติจะประกอบดวย .- 

 
 
สภาพทางภูมิศาสตร, ภูมิประเทศ และสภาพลมฟาอากาศ 
ขอมูลประชากร  เชน  เผาพันธุ, ศาสนา, กลุมอายุ, กลุมรายได ฯลฯ 

ปจจัยดานการเมือง, เศรษฐกิจและสังคม  เชน  บทบาทของกลุมตางๆ, กลุม
อิทธิพล 

 

IPB แบงเปน 4 ขั้นตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พื้นที่ปฏิบตัิการ : AO 
ขอบเขตสนามรบ : BS 
พื้นที่สนใจ : AI  
 
 

IPB ขั้นที่ 1(1/5) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

  

 

 

โครงสรางพื้นฐาน เชน  การคมนาคมขนสง, การโทรคมนาคม ฯลฯ 
กฎการปะทะ(Rules of Engagement : ROE), ขอหามตามกฎหมาย, 
สนธิสัญญาและขอตกลงตางๆ 
ขีดความสามารถโดยทั่วไปของภัยคุกคาม, ที่ตั้ง, ความคลองแคลวใน
การเคลื่อนที่, ชนิดของอาวุธที่ใช  ตลอดจนระยะยิง 

กําหนดพื้นท่ีปฏิบตัิการ (AO), Battle Space และพื้นท่ีสนใจ  (AI) 

 การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

 พื้นท่ีปฏิบัติการ คือ พื้นที่ทางภูมิศาสตรที่ ผบ.และหนวยถูกกําหนด
หนาที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อจําเปนตอ
การปฏิบัติการและการประเมินคาผลของสนามรบ จึงตองศึกษาพื้นที่นี้
อยางละเอียดและตลอดทั้งพื้นที่มากกวาพื้นที่อ่ืนๆ ขอบเขตของพื้นที่
ปฏิบัติการจะคลอบคลุม 3 พื้นที่ คือ พื้นท่ีปฏิบัติการทางลึก, พื้นท่ีการ
รบระยะใกล และพื้นท่ีสวนหลัง โดยทั่วไปแลวหนวยระดับกองพลจะ
พิจารณาดังนี้.- 
 พื้นที่ปฏิบัติการทางลึก การโจมตีตอกรมระลอกสองและสวน
สนับสนุนของกองพลระลอกแรกของ ฝตข. และสนับสนุนขอมูล
ขาวสารในพื้นที่นี้ใหแก หนวยรองดวย 
 พื้นที่การรบระยะใกล  การนํากรมดําเนินกลยุทธเขาทําการรบกับกรม
ระลอกแรกของ ฝตข. 
 พื้นที่สวนหลัง การรักษาความปลอดภัยเพื่อลดการรบกวนตอ C3 ของ
ฝายเราและการทําลาย ฝตข.ในพื้นที่สวนหลัง, การสนับสนุนดาน 
สสก.,สสช.อยางตอเนื่อง  และควบคุมความเสียหายในพื้นที่สวนหลัง    

Battle Space  คือ สวนหนึ่งของสนามรบทั้ง 4 มิติ (ความกวาง, ความลึก, 
หวงอากาศ และเวลา) ที่ขอบเขตนั้นถูกกําหนดโดยขีดความสามารถสูงสุด
ของหนวยที่จะเขายึดและควบคุม ฝตข. รวมถึงการคนหาเปาหมายและ 
เครื่องมือระยะไกลที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยเหนือดวย ถา
เจตนารมณและแนวทางในการวางแผนของ ผบ.หนวยตองการที่จะ
วางแผนปฏิบัติ หรือสอดประสานการปฏิบัติทั้งมวลในพื้นที่นั้น ขอบเขต
ของ Battle Space ก็ไมมี  ความจํากัดโดยอาจจะใหญกวาพื้นที่สนใจก็ได 

 
 
 
 
 

IPB ขั้นที่ 1(2/5) 
พื้นที่ปฏิบัติการ 3 พื้นที่ 
คือ (1) พื้นที่ปฏิบัติการ
ทางลึก 
(2) พื้นที่การรบระยะใกล 
(3) พื้นที่สวนหลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Battle Space  ทั้ง 4 มิติ 
(1) ความกวาง 
(2) ความลึก 
(3) หวงอากาศ  
(4) เวลา 

 



 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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หมายเหตุ 

  พื้นท่ีสนใจ คือ พื้นที่ทางภูมิศาสตรที่ขยายออกไปจากพื้นที่ปฏิบัติการ 
ผบ.หนวยสามารถกําหนดขอบเขต หรือพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งเปนพื้นที่
สนใจ หรืออาจเปนการกําหนดรวมกันระหวาง สธ.2 และ สธ.3 โดย
อาศัยแนวทางในการวางแผนของ ผบ.หนวยเปนพื้นฐาน ขอบเขตของ
พื้นที่สนใจจะคลอบคลุม 4 มิติ ขึ้นอยูกับที่ตั้งและขีดความสามารถของ
ฝายตรงขาม ในอันที่จะมีอิทธิพลหรือ  ผลกระทบตอภารกิจของหนวย
ในปจจุบันและอนาคต การติดตามสถานการณในพื้นที่สนใจจะกระทํา
ไดจากขาวสารที่ไดรับจากทั้งหนวยเหนือ, หนวยรอง และหนวย
ขางเคียง หรืออาจสงคําขอ (Requests) ใหรายงานสถานการณที่ 
เฉพาะเจาะจงตามแผนรวบรวมขาวสาร  โดยขอบเขตของพื้นที่สนใจ
จะครอบคลุม.- 

         ความกวาง ขยายออกทางดานขางของพื้นที่ปฏิบัติการ หากมีหนวย 
         ขางเคียงปฏิบัติการรวมกันอยู การขยายออกดานขางอาจจะมีไมมาก 
        นัก แตถาเปนปกเปดการขยายอาจจะตองใหครอบคลุมถึงในพื้นที่ 
        ฝายตรงขาม 
         ความลึก ปกติแลวจะขยายออกไปมากกวาดานความกวาง  ขึ้นอยูกับ 
         ที่ตั้งและขีดความสามารถในการเคลื่อนที่ของฝายตรงขาม 
         ความสูง(หวงอากาศ) นับตั้งแตพื้นที่สูงขมเปนตนไปจนกระทั่งถึงการ 
         ใชการลาดตระเวนทางอากาศระดับสูงและการใชดาวเทียมจารกรรม  
           ที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติของหนวยงานการตอตานการขาวกรอง จะมี 
         บทบาทในมิตินี้ เพื่อ  ปองกันการโจมตีทางอากาศ และการถายภาพ 
          ทางอากาศจากระบบอาวุธสนับสนุนและอากาศยานของฝายตรงขาม 
          เวลา ในที่นี้หมายถึง การเคลื่อนกําลังของฝายตรงขาม เชน อาจมีที่ตั้ง 
         หางไกลจากสนามรบมากแตใชเวลาในการเคลื่อนที่เขาสูสนามรบ 
         ดวยระยะเวลาอันสั้นและมีผลกระทบตอภารกิจของเรา เชน กําลัง 
         ทางอากาศ, หนวยสงทางอากาศ, หนวยยุทธเคลื่อนที่ทางอากาศ และ 
         หนวยแทรกซึมทางอากาศ เปนตน (ปกติ พื้นที่สนใจของหนวยรอง 
         มักจะอยูในพื้นที่ปฏิบัติการของหนวยเหนือ ยกเวนในกรณีของหนวยมี 
          ปกเปดและกรณีมิติเวลา ) 

AI  ทั้ง 4 มิติ  
(1) ความกวาง 
(2) ความลึก 
(3) ความสูง/หวงอากาศ  
(4) เวลา 

4 

1 

2 

3 

ดูตัวอยางหนา ค - 1
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

6. พื้นท่ีสนใจ นั้นจะตองพิจารณาทั้งพื้นที่ทางภูมิศาสตรและหวงอากาศที่มี
ความจําเปนตอการรวบรวมขาวสารเพื่อการวางแผนและปฏิบัติการให
บรรลุภารกิจในพื้นที่ปฏิบัติการ ปกติแลวจะมีขนาดใหญกวาพื้นที่
ปฏิบัติการ ขอบเขตของพื้นที่สนใจ   โดยทั่วไปจะขึ้นอยูกับ : 

 

 
 

 

 

ท่ีตั้งของกําลังฝายเดยีวกัน อาจมีผลกระทบตอการบรรลุภารกิจของ
หนวยตามเจตนารมณของ ผบ.หนวยเหนือ 
พื้นที่ซ่ึงหนวยคาดวาจะนํากําลังเขาไปวาง เพื่อปฏิบัติภารกิจในอนาคต 
พื้นท่ีปฏิบัติการและขีดความสามารถของกําลังฝายเดียวกัน อาจมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติการของหนวยกอนที่จะบรรลุภารกิจ 
ท่ีตั้งของภัยคุกคาม มีอิทธิพลหรือสามารถเคลื่อนยายกําลังเขาสูพื้นที่
ปฏิบัติการ   และมีผลตอการบรรลุภารกิจของหนวย 

อาจแบงเปนพืน้ท่ีสนใจยอยๆ ได เชน พื้นที่สนใจทางพืน้ดิน, พื้นที่สนใจ 
       ทางอากาศ หรือพื้นที่สนใจทางดานการเมือง ฯลฯ เพื่อความสะดวกใน
        การเฝาติดตามความเคลื่อนไหวและประสานการรวบรวมขาวสาร 

ไมมีขอจํากัดในการกําหนดขอบเขตของพื้นท่ีสนใจ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการ
พิจารณาวามีปจจัยใดบางในสนามรบ ที่จะมีผลกระทบตอความสําเร็จ
ภารกิจของหนวย 

X 
X 
X 

XXX 

XXX 

พื้นที่สนใจ
(Area of Interest)

นข. อาชา

นข. อาชา

นข. ฟาหมน

นข. ฟาหมน

X 
X พ้ืนที่ปฏิบัติการ

(Area of Operations)

ภาพที ่6 - 1 :  พื้นที่ปฏิบตัิการ (AO)  และพื้นที่สนใจ (AI) 

 

    การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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    การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

7. 
 
 
 
 
 
 

8. 

กําหนดหวงเวลาในการจัดทํา  IPB 
ตองมีการวางแผนการใชเวลาที่มีอยูอยางเหมาะสม เพื่อใหไดผลผลิตได
อยางทันเวลา  การวิเคราะหส่ิงที่ไมเกี่ยวของทําใหส้ินเปลืองเวลาโดยใช
เหตุ เพราะในแตละสถานการณจะมีลักษณะเฉพาะของขอมูลหรือขาวสาร/
ขาวกรองที่ ผบ.หนวยตองการ  ฉะนั้นการพิจารณาปจจัยที่เกี่ยวของทําให
ลดรายละเอียดที่ไมจําเปนลงและจัดทํา IPB ไดทันเวลา 
 

กําหนดความตองการขาวกรองและสมมุติฐาน 
ขาวสารและขาวกรองที่ขาดหายไปนี้ หรือขอมูลที่ไมมีในฐานขาวเดิมจะ
ถูกนํามาพิจารณากําหนดความเรงดวน โดยพิจารณาจากปจจัยความ
ตองการขาวกรองและเจตนารมณของ ผบ. และการรวบรวมขาวสารของ
หนวยภายใตขอจํากัดของเวลาในการจัดทํา IPB นั้นจะตอบความตองการ
ขาวกรองไดเพียงบางสวนเทานั้น จึงตองมีการกําหนดสมมุติฐานที่เปนไป
ไดขึ้นมาสําหรับขาวสารและขาวกรองที่ขาดหายไป เพื่อใหกระบวนการ
วางแผนของหนวยทําไดอยางตอเนื่อง 
 

IPB ขั้นที่ 1(3/5)  
 
 
 
 
 
 

IPB ขั้นที่ 1(4/5) 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่6 - 2 : ขาวสารและขาวกรองที่ขาดหายไป 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

9. 
 
 
 
 
 

 
10. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

11. 

รวบรวมขาวสารสําหรับการจัดทํา  IPB 
ความริเร่ิมที่จะรวบรวมหรือรองขอขาวสารเพิ่มเติมใหมากขึ้นจากฐานขาว
เดิม จําเปนอยางยิ่งที่ตองรีบดําเนินการในหวงแรก ๆ ของการจัดทํา IPB  
ซ่ึงกระบวนการ IPB จะพัฒนาไปอยางตอเนื่อง  สมมุติฐานที่กําหนดไวใน
ขั้นตนอาจไดรับการยืนยนั, ปรับปรุงหรือยกเลิก ความถูกตองแมนยําหรือ
ความสมเหตุสมผลในการกําหนดสมมุติฐานมีผลตอการตกลงใจของ  ผบ. 
ตลอดจนความสําเร็จและความลมเหลวในภารกจิของหนวย 
 

IPB :  ขั้นตอนที่ 2 - อธิบายผลกระทบของสภาพแวดลอม 
การอธิบายผลกระทบของสภาพแวดลอม เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ทั้งมวลที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติของทั้งฝายเราและภัยคุกคาม โดยจะ
แสดงใหเห็นถึง สภาพแวดลอมของสนามรบในทุกๆ ดานซึ่งจะชวยให 
ผบ.สามารถแสวงประโยชน จาก สภาพแวดลอมของสนามรบ  รวมทั้ง
เตรียมการตอบโตไดในทกุรูปแบบ แบงออกไดเปน 4 ขั้นยอย  ดังนี้.-    

 วิเคราะหภูมิประเทศ (Terrain Analysis) 
 วิเคราะหสภาพลมฟาอากาศ (Weather Analysis) 
 วิเคราะหลักษณะอื่นๆ ของสนามรบ 
 อธิบายผลกระทบของสภาพแวดลอมที่มีตอขีดความสามารถและ ห/ป    

โดยทั่วไปของทั้งสองฝาย 
 

วิเคราะหภูมิประเทศ (Terrain analysis) 
การวิเคราะหภูมิประเทศ เปนการประเมนิคาภูมิประเทศในสนามรบ ตาม
แงคิดทางทหาร 5 ประการ (OCOKA) แลวนําผลการประเมินคามารวมไว
ในแผนภาพเพยีงแผนเดียวซ่ึงเรียกวา " แผนบริวารเคร่ืองกีดขวางผสม
ดัดแปลง" (Modified Combined Obstacle Overlay : MCOO) จะเปน
พื้นฐานสําคัญในกระบวนการ IPB ตอไป   

 แงคิดทางทหาร 5 ประการ (OCOKA) 
(1) การตรวจการณและพื้นการยิง  (4) ภูมิประเทศสําคัญและภูมิประเทศสําคัญยิ่ง 
(2) การกําบังและการซอนพราง (5) แนวทางการเคลื่อนที่                     
(3) เครื่องกีดขวาง 

IPB ขั้นที่ 1(5/5) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IPB ขั้นที่ 2(1/4) 
 
 
แผนบริวารเครื่องกีดขวาง
ผสมดัดแปลง (Modified 
Combined Obstacle 
Overlay : MCOO) 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

12. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. 

การตรวจการณและพื้นการยิง (Observation and Fields of Fire)  
การตรวจการณเปนความสามารถในการมองเห็นฝายตรงขาม ไมวาดวย
สายตาหรือการใชเครื่องมือตรวจการณ สวนพื้นการยิงจะเปนพื้นที่ซ่ึง
อาวุธชนิดหนึ่งชนิดใด สามารถทําการยิงอยางไดผลจากจุดที่กําหนด แผน
ภาพของการพิจารณาการ     ตรวจการณและพื้นการยิง (ภาพที่ 6 - 3) แผน
ภาพนี้ชวยในการกําหนด  : 

 

 

 

 

พื้นที่โจมต ี(Engagement Area : EA หรือ Killing Area, Fire-sac, 
Killing Zone ฯลฯ) ที่เปนไปได 
ภูมิประเทศที่เหมาะสมในการตั้งรับ และวางอาวุธ/เครื่องมือชนิดตางๆ  
พื้นที่ซ่ึงลอแหลมตอหนวยดาํเนินกลยุทธ 
ตําบลตรวจการณ 

 

การกําบังและการซอนพราง (Cover and Concealment) การกําบังเปนการ
ปองกันจากการยิง สวนการซอนพรางเปนการปองกันใหพนจากการตรวจ
การณ ผลผลิตในการพิจารณาปจจัยเหลานี้อาจใชแผนภาพแสดงพื้นที่ตางๆ 
ที่อํานวยตอการกําบังและการซอนพราง(ภาพที่ 6 - 3) ซ่ึงจะชวยในการกําหนด : 

 

 

ภูมิประเทศที่เหมาะสมในการตั้งรับ  และจัดทําที่มั่นรบ 
พื้นที่ทีเ่หมาะสมในการวางกําลัง, กระจายกําลังและใชเปนพืน้ที่รวมพล 

 
ภาพที่  6 - 3  : การตรวจการณและพื้นการยิง, การกําบังและการซอนพราง 

OCOKA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OCOKA 

แนว 
ตรวจการณ 

ระยะ 
3,000 

2,000 

1,000 

พ้ืนท่ีอับ สายตา พ้ืนท่ีอับ
สายตา

พ้ืนท่ีอับ
สายตา
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

14. เคร่ืองกีดขวาง (Obstacles)  หมายรวมถึง เครื่องกีดขวางตามธรรมชาติและ
ที่มนุษยสรางขึ้น ซ่ึงสามารถทําใหการเคลื่อนที่หยุดชะงัก ชาลง หรือตอง
เปลี่ยนแปลงทิศทาง  การประเมินคาแบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ : 

 กําหนดผลกระทบของเครื่องกีดขวางแตละชนิด ที่มีตอการเคลื่อนที่
ของท้ังสองฝาย แผนภาพตางๆ ซ่ึงจะตองจัดเตรียมในขั้นนี้ อาจพิจารณา
จากปจจัยตางๆ ดังนี้.- 
       (1) พชืพรรณไม (ระยะหางระหวางตนและขนาดเสนผาศูนยกลางลําตน)  
       (2) ทางน้าํไหล (ความกวาง, ความลึก, ความเร็วกระแสน้ํา, ความสูง
และความลาดเอียงของตลิ่ง) 
       (3) ลักษณะผิวพื้น  (ชนิดและสภาพของดิน) 
       (4) ทรวดทรงผิวพืน้  (ที่สูงต่ํา, ความลาดเอียง) 
       (5) เคร่ืองกีดขวาง ตามธรรมชาติและท่ีมนุษยสรางขึ้น (พิจารณาทั้ง
ทางพื้นดิน และทางอากาศ สําหรับอากาศยานรอนต่ํา) 
       (6) ระบบคมนาคมขนสง (ช้ันของสะพาน และถนน) 
       (7) ผลกระทบของสภาพลมฟาอากาศ (น้ําทวม, ไฟไหม, ฝุน ฯลฯ) 

       รวมผลกระทบของเครื่องกีดขวางทั้งปวง ไวในแผนภาพเพียงแผน
เดียวซ่ึง  เรียกวา "แผนบริวารเครื่องกีดขวางผสม" (Combined Obstacle 
Overlay : COO) เปนการประเมินคาเครื่องกีดขวางโดยรวม(ภาพที่ 6 - 4) 
ซ่ึงจะมีผลกระทบตอการเคลื่อนที่ใน 3  ระดับ ดังนี้  : 

 ผานได (UNRESTRICTED) หรือ Go ไมมีขอจํากัดตอการเคลื่อนที่มี
เครือขายถนนอยางดี สามารถดําเนินกลยุทธไดอยางกวางขวาง สําหรับ
หนวยยานยนตหรือยานเกราะจะเปนพื้นที่ราบจนถึงพื้นที่ลาดเอียงในระดับ
ปานกลาง  ระยะหางระหวางเครื่องกีดขวาง เชน ตนไมหรือหินมีมากไมใส
เครื่องหมายใดๆ ลงบนแผนบริวารเพื่อแสดงภูมิประเทศผานได 

 ผานไดชา (RESTRICTED) หรือ Slow Go หนวยเคล่ือนที่หรือดําเนิน 
กลยุทธผานไปไดแตตองใชความพยายามในระดับหนึ่งเพื่อเพิ่มขีดความ 
สามารถ การเคลื่อนที่สําหรับหนวยยานยนตหรือยานเกราะจะเปนพื้นที่ลาดเอียง
ในระดับปานกลางจนถึงลาดชัน  หรือพื้นที่ที่มีเครื่องกีดขวาง เชน ตนไมหิน
หรือส่ิงปลูกสรางมีระยะหางปานกลางถึงระยะหางนอยมาก เสนทางคมนาคมอยู   

OCOKA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนบริวารเครื่องกีด
ขวางผสม (Combined 
Obstacle Overlay : 
COO) 
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       ในสภาพจํากัด  ภูมิประเทศผานไดชา  (RESTRICTED)  ปกติจะแสดง 
       บนแผนบริวารดวยเสนขนานกีดขวาง 

 

 ผานไดชามาก (SEVERELY RESTRICTED) หรือ  No Go ภูมิ
ประเทศที่หนวยไมสามารถเคลื่อนที่หรือดําเนินกลยุทธผานไปได หาก
ไมใชความพยายามอยางมาก  สําหรับหนวยยานยนตหรือยานเกราะจะ
เปนพื้นที่ลาดชันมีเครื่อง  กีดขวางอยางหนาแนน  ไมมีเครือขายถนน
หรือมีเพียงเล็กนอยเทานั้น รูปขบวนที่เหมาะสม คือ รูปขบวนแถว
ตอน สวนรูปขบวนอื่นๆ กระทําไดยาก การพิจารณาภูมิประเทศผาน
ไดชามาก สําหรับหนวยยานยนตหรือยานเกราะเปนสิ่งที่ตองพึง
ระมัดระวังเปนพิเศษ เนื่องจากหากหนวยเหลานั้นลงรบเดินดิน  
(Dismounted Infantry) ภูมิประเทศผานไดชามาก จะกลายเปนภูมิ
ประเทศผานไดชาทันที บทเรียนจากประวัติศาสตรไดแสดงใหเห็นวา 
“การจูโจม”    สวนใหญนั้นสัมฤทธิ์ผลดวยการใชภูมิประเทศที่อีกฝาย
หนึ่งไมคาดคิดมากอนทั้งส้ิน  สําหรับภูมิประเทศผานไดชามากอาจ
แสดงบนแผนบริวารดวยเสนขนานขีดขวางตัดกัน 

 
           

 

ภาพที่ 6 - 4 : แผนบริวารเครื่องกีดขวาง 

 

ดูตัวอยางหนา ค-2

พืชพรรณไม

ทางน้ําไหล

ลักษณะอื่นๆ

เครื่องกีดขวาง

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 
หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 

 
หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15. 

                                          ขอพิจารณาเพิ่มเติม : 
 การยิงและการตรวจการณ  
 ภูมิประเทศซึ่งเปนพื้นที่ผานไดชามากของหนวยประเภทหนึ่ง อาจ
ไมใชอุปสรรคตอการเคลื่อนที่ของหนวยประเภทอื่นที่แตกตางกันไป  

 ส่ิงกีดขวางซึ่งตั้งฉากกับเสนหลักการรุกนั้นเกื้อกูลตอฝายตั้งรับ โดยทํา
ใหฝายรุกเคลื่อนที่ชาลง และบีบบังคับใหฝายรุกตองรวมกําลังเมื่อจะ
ขามสิ่งกีดขวางนั้น 

 ส่ิงกีดขวางซึ่งทอดขนานไปกับเสนหลักการรุกเกื้อกูลตอฝายรุก โดย
เพิ่มการ ปองกันทางปกเพื่อใหเกิดผลสูงสุดฝายตั้งรับควรคุมครองสิ่ง
กีดขวางดวยควรจัดทําแผนบริวารเครื่องกีดขวางผสมแยกแผนตาม
ประเภทของหนวย 

 การพิจารณาผลของเครื่องกีดขวางนั้นตองพิจารณาผลรวมของสิ่งกีด
ขวางแตละประเภทเขาดวยกัน  

 ตองพิจารณาผลของลมฟาอากาศตอปจจัยที่กําลังเพงเล็งในแตละ
ประเภทดวย  

 ในประวัติศาสตรของการสงครามหลายครั้งที่ผานมา ฝายที่ไดรับชัย
ชนะไดใชหลักการจูโจม(Surprise) โดยการเคลื่อนที่ผานภูมิประเทศที่
อีกฝายหนึ่งพิจารณาวาเปนภูมิประเทศที่ผานไปไมได 

 

ภูมิประเทศสําคัญและภูมิประเทศสําคัญยิ่ง (Key and Decisive Terrain)  
  ภูมิประเทศสําคัญ คือ ตําบลหรือพื้นที่ ซ่ึงหากฝายหนึ่งฝายใดเขายึด, 
ครอบครอง หรือควบคุมไวไดจะไดเปรียบอีกฝายหนึ่งจะแสดงดวย
อักษร  แสดงดวยอักษร " K "  ลอมรอบดวยวงกลม 
 ภูมิประเทศสําคัญยิ่ง จะหมายถึงภูมิประเทศสําคัญซึ่งจะสงผลกระทบ
ตอการปฏิบัติการเปนอยางยิ่ง (ภูมิประเทศแตกหัก) ซ่ึงอาจจะไมมีใน
ทุกการปฏิบัติการก็ได แสดงดวยอักษร  " D "  ลอมรอบดวยวงกลม        

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OCOKA 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

16. แนวทางการเคลื่อนที ่(Avenue of Approach : AA)   
แนวทางการเคลื่อนที่ หมายถึง แนวทางทางอากาศหรือทางผิวพื้น ซึ่งกําลังฝาย
เขาตีขนาดใดขนาดหนึ่งสามารถเคลื่อนที่เขาสูท่ีหมายหรือภูมิประเทศสําคัญได  

 ในการรบดวยวิธีรุก : กําหนดแนวทางที่ดีท่ีสุด สําหรับฝายเราในการรุกเขา
สูท่ีหมายและแนวทางที่ภัยคุกคามสามารถถอนตัวหรือเคลื่อนยายกองหนุน
ได   

 ในการรบดวยวิธีรับ : กําหนดแนวทางของภัยคุกคาม ในการรุกเขาสูท่ีมั่น
ตั้งรับ และแนวทางของฝายเราในการถอนตัวและเคลื่อนยายกองหนุนแนว
ทางการเคลื่อนที่สามารถกําหนดไดโดย : 
1 กําหนดชองทางการเคลื่อนที่ (Mobility Corridor : MC) ชองทางการ
เคลื่อนที่ คือ พื้นที่ซึ่งอํานวยใหหนวยทหารขนาดใดขนาดหนึ่งสามารถ
เคลื่อนที่ไดตามหลักนิยม และอํานวยใหสามารถใชหลักการในเรื่องการ
รวมกําลัง, ความหนุนเนื่อง, การขมขวัญ และความเร็วในการเคลื่อนที่ได 
โดยทั่วไปจะเปนภูมิประเทศที่ผานไดตามแนวถนนหรือเสนทาง ในบาง
สถานการณ MC อาจใชภูมิประเทศผานไดชาหากภูมิประเทศสวนใหญ
ผานไดชามาก   
2  จัดประเภทชองทางการเคลื่อนที่ พิจารณาจากความกวางของชองทาง
และประเภทของหนวยท่ีเหมาะสมกับชองทางนั้น โดยปกติแลวจะ
พิจารณา MC ของหนวยต่ําลงไปสอง (2) ระดับจากหนวยท่ีจัดทํา IPB  
(ในระดับ กองพลเราจะพิจารณา MC ของหนวยระดับกองพันและสูงกวา) 

แตอาจพิจารณาหนวยตํ่า ลงไปอีกไดในภูมิประเทศผานไดชามาก 
3  กําหนดแนวทางการเคลื่อนที่ (AA)  ควรกวางขวางเพียงพอที่จะรวม 
MC ตางๆ ไวเพื่อท่ีสนับสนุนใหหนวยทหารสามารถดําเนินกลยุทธ และ
เคลื่อนที่ไดอยางรวดเร็วตามแนวทางนั้น โดยปกติจะกําหนดขนาด AA 
ของหนวยต่ํากวาระดับของหนวยท่ีพิจารณาหนึ่ง(1)ระดับขึ้นไป (ในระดับ
กองพลจะพิจารณาแนวทางการเคลื่อนที่ของหนวยระดับกรม และสูงกวา) 
4 ประเมินคาความเหมาะสมของแนวทางการเคลื่อนที่ แตละแนวทาง 
       ดวยปจจัยดังตอไปนี้ .- 

       (1) การมุงเขาสูภูมปิระเทศสําคัญ และความสัมพันธกับแนวทางการ 
               เคลื่อนท่ีใกลเคียง 
       (2)    การอํานวยความสะดวกในการเคลื่อนที่ 

OCOKA 

 
 
 
 
 

 
 
ชองทางการเคลื่อนที ่: MC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แนวทางการเคลื่อนที ่: AA 
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17. 
 
 

18. 

 

 
ภาพที่ 6 - 5 :  การกําหนดแนวทางการเคลื่อนท่ีของกรม 

(3) การกําบังและการซอนพราง 
(4) การดํารงสภาพ (Sustainability) 
(5) ความตอเนื่องในการสนับสนุน 
(6) การมุงเขาสูที่หมาย 

      5    พิจารณาผลของ AA ที่มีตอ ห/ป โดยวิเคราะหภูมิประเทศในแตละ AA 
เพื่อหาผลกระทบที่จะมีตอ ห/ป โดยท่ัวไปที่เปนไปไดของทั้งสองฝาย
ดวยการกําหนด : พ้ืนที่โจมตี,  ที่มั่นรบ,  ที่หมายระหวางทาง และ พ้ืนที่
อื่นๆ ตามความจําเปน (ทพ., ท่ีตรวจการณ, ท่ีตั้ง ป., ท่ีตั้ง ปภอ. หรือ
ชองทางแทรกซึม เปนตน) 

 

วิเคราะหสภาพลมฟาอากาศ(Weather analysis) แบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ 
 วิเคราะหสภาพลมฟาอากาศตามแงคิดทางทหาร     
 กําหนดผลกระทบที่มีตอการปฏิบัติการทางทหาร 

วิเคราะหสภาพลมฟาอากาศตามแงคิดทางทหาร  ดังนี ้: 
 ทัศนวิสัย ปจจัยที่จะมีผลกระทบตอทัศนวิสัย ไดแก  :อุณหภูมิที่สูง
หรือต่ํามาก สงผลตอเครื่องมือตรวจการณที่ใชความรอน (Thermal 
Sight) 

ดูตัวอยางหนา ค - 2

กองพัน 

กองพัน 

กองพัน

กองพัน

กองพัน

กองพัน

กองพัน

ท่ีหมาย 

สัญลักษณ 
=  พื้นท่ีผานไดชา 
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    19. 
 
 

        (2) เมฆ  ทําใหทัศนวิสัยในพื้นที่ที่ถูกปกคลุมลดลง 

        (3) ฝนและหิมะ ลดความสามารถในการมองเห็น 

        (4) แสงสวาง จากดวงอาทิตยและดวงจันทรในหวงเวลาตาง ๆ กัน 

 ลม หนวยที่เคลื่อนที่ตามลมจะมีขีดความสามารถในการมองเห็นและ
สามารถใชอาวุธ  นชค.ไดดีกวา ลมจะมีผลตอการยุทธสงทางอากาศ, 
การยุทธเคลื่อนที่ทางอากาศ และการปฏิบัติการทางอากาศทั้งปวง 
นอกจากนั้นแลวลมอาจพัดพา ฝุน, ทราย, ฝน, หิมะ ฯลฯ  ทําความ
เสียหายใหแกอาวุธยุทโธปกรณไดอีกดวย 

 ฝน/หิมะ จะมีผลตอการรับน้ําหนักการจราจรของพื้นดิน, ทัศนวิสัย 
และการทํางานของระบบการตรวจการณดวยไฟฟา, คุณภาพสิ่ง
อุปกรณประเภทตางๆ, ระบบการติดตอส่ือสาร, ประสิทธิภาพของ
อาวุธยุทโธปกรณ ตลอดจนการปฏิบัติการทางอากาศ 

 เมฆ จะเปนเครื่องจํากัดทัศนวิสัย, ระบบการตรวจการณ, ระบบการ
คนหา   เปาหมาย, ระบบนําวิถีดวยแสงอินฟราเรด  และการปฏิบัติการ
ทางอากาศ 

 อุณหภูมิและความชื้น ทําใหประสิทธิภาพของกําลังพลและอาวุธ
ยุทโธปกรณ ความสามารถในการบรรทุกของอากาศยาน และ
ประสิทธิภาพของระบบคนหาเปาหมายดวยความรอนลดลง 

 

กําหนดผลกระทบของสภาพลมฟาอากาศที่มีตอการปฏิบัติการทางทหาร  
โดยแสดงดวยตารางหรือในแผนบริวารเคร่ืองกีดขวางผสม (COO) ตาม
ความเหมาะสม ซ่ึงพิจารณาจากประสิทธิภาพของกําลังพล, อาวุธ
ยุทโธปกรณ และแบบของการปฏิบัติการทางทหาร   

ผลกระทบแบงออกเปน 3 ระดับ คือ  

 

 

 

เก้ือกูล (FAVOURABLE) 
ไมเก้ือกูล (UNFAVOURABLE)  
เปนกลาง (MARGINAL) 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
20. 

 
 

 
 

21. 

6 6 612 121218 181824 2424

หวงเวลาพยากรณอากาศ ( 2535 )
6 ต.ค. 7 ต.ค. 8ต.ค.พ้ืนที่ปฏิบัติภารกิจ

ความคลองแคลว
( ทางผิวพ้ืน )

การกําหนดเปาหมาย
ยิงเล็งตรง

การยุทธเคล่ือนท่ีทางอากาศ
( พ้ืนท่ีสงลง )

นชค.

ความหมาย :

เก้ือกูล ( ไมไดแรเงา - สีเขียว ) ไมเกื้อกูล (    สีแดง ) เปนกลาง ( สีเหลือง )

ภาพที ่6 - 6  :  ตารางแสดงผลกระทบของสภาพลมฟาอากาศ 

วิเคราะหลักษณะอื่นๆ ของสนามรบ 
ลักษณะอื่นๆ  หมายถึง สภาพของสนามรบในทุกๆ ดาน (เวน ภูมิประเทศ
และสภาพลมฟาอากาศ) แบงไดเปน 2 ขั้นตอนยอย คือ 

 วิเคราะหลักษณะอื่นๆ ของสนามรบ  
 กําหนดผลกระทบของลักษณะอื่นๆ ที่มีตอการปฏิบัติการทางทหาร 

การนําปจจัยใดๆ ซ่ึงมีมากมายมาพิจารณา ยอมขึ้นอยูกับสถานการณ ปจจยั
ตางๆ เหลานั้นไดแก.-   

 

 

 

 

โครงสรางพื้นฐานดานการสงกําลังบํารุง เชน แหลงน้ํา, คลังน้ํามัน, 
ระบบการคมนาคมขนสง, ระบบการสื่อสาร, แหลง
ทรัพยากรธรรมชาติ, แหลงพลังงาน ฯลฯ   
ขอมูลประชากร เชน ขนบธรรมเนียม, ภาษา, ความเชื่อทางศาสนา, 
ความพอใจและไมพอใจทางการเมือง, ระดับการศึกษา ฯลฯ 
เศรษฐกิจ เชน แหลงเศรษฐกิจและผลประโยชน ตั้งแตระดับทองถ่ิน 
จนถึงระดับชาติ  ตลอดจนในตางประเทศ  
การเมืองตั้งแตระดับทองถ่ินไปจนถึงระดับชาติ เชน ระบบรัฐบาล, 
สนธิสัญญา, ขอตกลง, ขอจํากัดทางดานกฎหมาย, กลุมอิทธิพล ฯลฯ 

 
 

                  เกื้อกูล 
 

               ไมเกือ้กูล 
 

               เปนกลาง 
 
 
 
 

IPB ขั้นที่ 2(3/4) 

ดูตัวอยางหนา ง - 1
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

22. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

23. 
 
 
 
 
 
 
 

24. 

กําหนดผลกระทบที่มีตอ ห/ป โดยทั่วไปของท้ังสองฝาย ในบาง
สถานการณ  เชน การปฏิบัติการที่มิใชสงคราม (Operations Other than 
War : OOTW)  ผลกระทบเหลานี้จะมีมากกวาจากภูมิประเทศและสภาพ
ลมฟาอากาศ  ผลผลิตที่ได ควรจัดทําเปนแผนภาพหรือตารางอธิบาย
ผลกระทบของสภาพแวดลอมท่ีมีตอขีดความสามารถและ ห/ป โดยทั่วไป
ของท้ังสองฝาย 
      นําผลผลิตที่ไดจากการกําหนดผลกระทบจากภูมิประเทศ, สภาพลมฟา
อากาศและลักษณะอื่นๆ ในสนามรบมารวมกับแผนบริวารเครื่องกีดขวาง
ผสมดัดแปลง (MCOO) จะไดผลกระทบของสภาพแวดลอมทั้งหมดที่มีตอ 
ห/ป โดยทั่วไปของทั้งสองฝาย ซ่ึงจะแสดงใหเห็นวา ห/ป โดยทั่วไปใด
ของท้ังฝายเราและฝายภัยคุกคาม มีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมใน
สนามรบมากที่สุดและนอยที่สุด 
 
IPB : ขั้นตอนที่ 3 - ประเมินคาภัยคุกคาม 
การประเมินคาภัยคุกคาม เปนการพิจารณาขีดความสามารถ, หลักนิยม, 
ยุทธวิธี, เทคนิค และ รปจ.ที่ภัยคุกคามจะนํามาใช เพื่อใหทราบวาอะไรที่
ฝายคุกคามสามารถปฏิบัติไดและปฏิบัติไมได 
การประเมินคาภัยคุกคามแบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ :  

 จัดทํารูปแบบการปฏิบัติของภัยคุกคาม (Threat model) 
 กําหนดขีดความสามารถของภัยคุกคาม 

 

จัดทํารูปแบบการปฏิบตัิของภัยคุกคาม 
รูปแบบการปฏิบัติของภยัคกุคามจะแสดงใหเห็นวา “ภัยคุกคามจะปฏบิัติ
อยางไร หากไมมีขอจํากัดใดๆ ในสนามรบ” โดยพิจารณาแฟม ทกร.ประกอบ 
แฟม ทกร. ประกอบดวย 3 สวนที่สําคัญ คือ : 

 แผนภาพหลักนิยม (Doctrinal template : DOCTEMP) 
 ยุทธวิธีและทางเลือกในการปฏิบัติ (Tactics and Options) ที่ภัยคุกคาม
จะนํามาใช 
 เปาหมายที่มีคาสูง (High Value Target : HVT) 

IPB ขั้นที่ 2(4/4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
IPB ขั้นที่ 3(1/2)  
 
แฟม ทกร. 3 สวน : 
(1) แผนภาพหลักนิยม 
(2) ยุทธวิธีและทางเลือก
ในการปฏิบัต ิ
(3) เปาหมายทีม่ีคาสูง 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 



 7 - 17

ลําดับ
เนื้อหา 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย หมายเหตุ 

25. 
 
 
 
 

 
26. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

27. 

แผนภาพหลักนิยม คือ แผนภาพตามมาตราสวนซ่ึงแสดงรูปแบบการวาง
กําลังและการกระจายกําลังตามหลักยุทธวิธีแบบมาตรฐานของภัยคุกคาม 
เมื่อไมมีขอจํากัดใดๆ ในสนามรบ การวิเคราะหหลักนิยมของภัยคุกคาม
จะทําใหมองเห็นวาโดยปกติ จะมีการจัดกําลัง, วางกําลัง และการใชหนวย 
ตลอดจนระบบปฏิบัติการในสนามรบ (Battlefield Operating System : 
BOS) อยางไร 
 

ยุทธวิธีและทางเลือกในการปฏิบัติ (Tactics and Options) ที่ภัยคุกคามจะ  
นํามาใช ไดแก : 

 

 

 

 

การดําเนินกลยุทธตามหลักนิยมของหนวยรองหลักของภัยคุกคาม 
พิจารณาหนวยขนาดต่ํากวาหนวยเรา 1 ระดับ  
การใชระบบปฏิบัติการในสนามรบ (BOS) สนับสนุนดําเนินกลยุทธ
ของภัยคุกคาม 
ลําดับเหตุการณ ซ่ึงใชในการวางแผนการยุทธตามหลักนิยม และการ
ประสานสอดคลองของระบบปฏิบัติการในสนามรบ (BOS)  
ทางเลือกในการปฏิบัติ (Options) ที่ภัยคุกคามจะนํามาใช เชน หากเขา
ตีประสบความสําเร็จหรือหากเขาตีลมเหลว เปนตน 

 

เปาหมายที่มีคาสูง (High Value Target : HVT) กําหนดเครื่องมือซ่ึง ผบ.
หนวยของภัยคุกคามจําเปนตองมีไวเพื่อการบรรลุภารกิจเปน HVT ลงใน
แผนภาพหลักนิยม   จัดลําดับและความสําคัญของ HVT ตามความสําคัญ
ที่มีตอการปฏิบัติการของภัยคุกคามที่กําลังพิจารณาอยู ตามภาพที่  
6 – 7 ตาราง HVT จะไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องตามสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไป HVT 10 ประเภท ไดแก : 

 

 

 

ระบบควบคุม, บังคับบัญชา และการติดตอสื่อสาร (Command, 
Control and Communications : C3) 
ระบบการยิงสนับสนุน (Fire Support : FS) เชน ระบบการคนหา
เปาหมาย, ระบบกระสุน,  เครื่องบิน,  การโปรยหวานใบปลิว และ
ระบบการควบคุมการยิง เปนตน 
หนวยดําเนินกลยุทธ (Maneuver) 

แผนภาพหลักนิยม 
(Doctrinal template : 
DOCTEMP) 
 
 
 
 

ยุทธวิธีและทางเลือกใน
การปฏิบัติ (Tactics and 
Options) 
 

 
 
 
 
 
 

 
เปาหมายที่มีคาสูง (High 
Value Target : HVT) 
 
 
 
 
ระบบปฏิบัติการใน
สนามรบ(Battlefield 
Operating System : 
BOS) 
 ดูตัวอยางหนา ค – 3 
ถึง ค - 4 
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 ระบบ ปภอ. (Air Defense : AD) 
  

 ทหารชาง (Mobility, Counter-mobility and Survivability : M/C/S) 
 ระบบการขาวกรอง, การลาดตระเวน และเฝาตรวจ (Intelligence, 
Surveillance and Reconnaissance : ISR) 
 ระบบ  นชค. (Nuclear, Biological and Chemical : NBC) 
 ระบบสงครามอิเล็กทรอนิกส (Electronics Warfare : EW) 
 การสนับสนุนทางการชวยรบ (Combat Service Support : CSS) เชน 
ที่ตั้งคลัง/ตําบลจาย สป.3,  ที่ตั้งคลัง/ตําบลจาย สป.5,  หนวย
ปรนนิบัติบํารุงและซอมบํารุง,  การขนสง เปนตน 
 เสนหลักการคมนาคม (Line of Communication : LOC) เชน ถนน, 
สะพาน, ส่ิงอํานวยความสะดวกในการยกขน, สนามบิน ,ทาเรือ  
เปนตน 

 

 
 

ภาพที ่6 - 7 :  ตารางเปาหมายที่มีคาสูง 

 

กลุมเปาหมาย กําหนดคา 
C 3 

การยิงสนับสนุน 
ดําเนินกลยุทธ 
ปภอ.

คลังสป.3

คลัง สป.5 
การซอมบํารุง 
เสนหลักการ 
ติดตอส่ือสาร 

X 
X X 
X X X 

X X 

X 

ศูนยการบังคับบัญชาประสาน
การเคลื่อนยาย และการใชกองหนุน
ศูนยอํานวยการยิงท่ีอยูใกลเคียง

เสนทางที่อํานวยความสะดวกใน
การเคลื่อนยายกองหนุนและ 
เพิ่มเติม สป.

กองหนุนท่ีมีความสําคัญอยาง
วิกฤติในการต้ังรับ

รวมอํานาจการยิงเพื่อสนับสนุนการ
ตั้งรับ และการใชกองหนุนเขา 
ปฏิบัติการ

จํา
กัด

 
หน

วง
เว
ลา

 
รบ

กว
น

ท่ีต้ังกระสุน ตถ.และ ป.ซึ่งลอแหลม
ตอการโจมตี
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

28. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

29. 
 

แฟมทําเนียบกําลังรบ จะไดรับการพัฒนาไปอยางตอเนื่องตามขาวสาร/
ขาวกรองและตามสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป โดยแฟม ทกร.ควรมี
ขอมูลเกี่ยวกับภัยคุกคาม 9 ประการ ดังตอไปนี้ :  
   (1) การจดักาํลัง   (2) การวางกาํลัง 
   (3) อํานาจกาํลังรบ          (4) ยุทธวิธีหรือรูปแบบการปฏิบัติที่ใชอยูเสมอ 
   (5) การฝก                       (6) การสงกําลังบํารุง 
   (7) ประสิทธิภาพในการรบ  (8) ขอมูลทางเทคนิค  
   (9) ขอมูลอ่ืนๆ (บุคลิกลักษณะ ผบ.หนวย, นามแฝงหรือช่ือจัดตั้ง ฯลฯ) 
       แฟมทําเนียบกําลังรบ เมื่อไดพัฒนาแลวจะแสดงใหเห็นสภาพที่
แทจริงของภัยคุกคามเปรียบเทียบกับภาพในอุดมคติตามหลักนิยม  
       จุดมุงหมายในขั้นนี้ ก็คือ การกําหนดขีดความสามารถที่แทจริงของ
ภัยคุกคามในสถานการณที่กําลังเปนอยู อันจะเปนตัวกําหนดวา ห/ป ตาม
หลักนิยมซ่ึงไมสามารถปฏิบัติไดในสถานการณปจจุบัน จะตองมีการ
ดัดแปลงอยางไร หรือในบาง ห/ป อาจตองตัดทิ้งไป ผลผลิตในขั้นนี้ก็คือ 
ห/ป โดยทั่วไปของภัยคุกคามใดบางที่สามารถปฏิบัติไดจริง 
 

กําหนดขดีความสามารถของภัยคุกคาม 
ขีดความสามารถของภัยคุกคาม คือ ห/ป โดยทั่วไป และการปฏิบัติ
สนับสนุนซึ่งภัยคุกคามสามารถนํามาใชไดและหากนํามาใชจะมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติการของฝายเรา เชน : 

 

 

 

ในการปฏิบัติการตามแบบ ไดแก การเคลื่อนที่เขาปะทะ, การ
ลาดตระเวนดวยกําลัง, การเขาตีเรงดวน, การเขาตีประณีต, การตั้งรับ
แบบยึดพื้นที่, การตั้งรับแบบคลองตัว, การถอนตัว, การรบหนวง
เวลา และการถอย   
ในการเขาตี อาจแบงออกเปนการเขาตีตรงหนา, การเขาตีเจาะ, การ
เขาตีโอบ ปกเดียว, การเขาตีโอบสองปก เปนตน  
ในการปฏิบัติไมตามแบบ ไดแก การใชฝูงชนทั้งแบบรุนแรงและไม
รุนแรง, การปฏิบัติการกอการรายในรูปแบบตางๆ เชน การลอบ
สังหาร, การวางระเบิด,  การกอวินาศกรรม ฯลฯ  

ปจจัย ทกร. 9 ประการ :  
(1) การจดักําลัง               
(2) การวางกําลัง 
(3) อํานาจกําลังรบ            
(4) ยุทธวิธี 
(5) การฝก                         
(6) การสงกําลังบํารุง 
(7) ประสิทธิภาพในการรบ  
(8) ขอมูลทางเทคนิค 
(9) ขอมูลอ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 

IPB ขั้นที่ 3(2/2) 
 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 



 7 - 20

ลําดับ
เนื้อหา 
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หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 

30. 

การปฏิบัติการสนับสนุน หมายถึง ขีดความสามารถของภัยคุกคาม
ที่จะปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน ห/ป โดยท่ัวไป เชน การปฏิบัติการทาง
อากาศ, การปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส, การรวบรวมขาวสาร, การ
ปฏิบัติการของทหารชาง,  การโจมตีทางอากาศ, การยกพลขึ้นบก,  การ
ปฏิบัติการจิตวิทยา, การลวง ฯลฯ 

 
ตัวอยาง ห/ป โดยทั่วไปของภัยคุกคาม ไดแก : 

 ขาศึกจะมีขีดความสามารถในการเขาตีดวยกําลังไมเกิน 3 พล.ปล.ยย. 
และ    1 พล.ถ. สนับสนุนดวยการปฏิบัติการทางอากาศ 80 เที่ยวบิน/
วัน ภายใน    10  วัน 

 ขาศึกสามารถตั้งรับแบบยึดพื้นที่ดวยกําลัง 2 กรม.ปล.ยย. ไดใน  
29 พ.ค.นี้ 

 ขาศึกสามารถเพิ่มเติมกําลังดวยการยุทธเคล่ือนที่ทางอากาศได  
2 พัน.ร. ภายใน 1 วัน 

 ผูลักลอบขนยาเสพติดสามารถตรวจจับเรดารที่ใชในที่ตั้งที่ตรวจ
การณของเราได 

 ภัยคุกคามสามารถปฏิบัติการลักลอบขนสินคาหนีภาษีได 3 จุด ใน
เวลาเดียวกัน 

 กลุมผูชุมนุมสามารถปดการจราจรอยางเด็ดขาดได 7 ส่ีแยก 
 พล.ยก.ขาศึกสามารถยึดที่หมายที่อยูไมเกินแนว บ.เสือ - บ.สิงห  
ไดเทานั้น เนื่องจากน้ํามันเชื้อเพลิงสํารองไมเพียงพอ 

 ขาศึกสามารถเขาตีได หลังจากการเปลี่ยนยายที่ตั้งของหนวยรองหลัก
ของ   พล.น.ที่ 1 แลว จากที่ตั้งในปจจุบันไมสามารถทําการเขาตีได
กอน 9 พ.ค.นี้ 

 ผูกอการรายจะมีกําลังพลเพียงพอที่จะปฏิบัติการเชิงรุกได หลังจาก
เก็บเกี่ยวขาวเสร็จภายใน 20 วันนี้ 
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หมายเหตุ 

31. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
32. 

IPB : ขั้นตอนที่ 4 – พิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติของภัยคุกคาม 
การกําหนดและพัฒนา ห/ป ท่ีเปนไปไดของภัยคุกคาม เปนการประเมินคา 
ห/ป ตางๆ ที่เปนไปไดของภัยคุกคาม ตลอดจนกําหนดพื้นที่หรือการปฏิบัติ
ใดๆ ที่จะเปนเครื่องยืนยันวา ห/ป ใดที่ ผบ.หนวยฝายภัยคุกคามจะเลือกปฏิบัติ 
ซึ่งจะเปนมูลฐานในการกําหนดและพัฒนา ห/ป ของฝายเราตอไป 
       วิธีการ คือ นําขอมูลที่ไดจากการประเมินคาภัยคุกคาม มาสนธิกับแผน
บริวารเครื่องกีดขวางผสม (MCOO) และผลผลิตตางๆ ในขั้นตอนที่ 2 ของ 
IPB  เพื่อพัฒนาเปน ห/ป ตางๆ ที่เปนไปไดของภัยคุกคาม (ดูภาพที่ 6 - 8)          
        การเลือก ห/ป ของภัยคุกคามมี 6 ขั้นตอน ดังนี้ : 

 กําหนดที่หมายที่เปนไปไดและผลลัพธ (End State) ที่ภัยคุกคามตองการ 
 กําหนด ห/ป ท่ีเปนไปไดทั้งสิ้นของภัยคุกคาม 
 ประเมินคาและกําหนดลําดับความนาจะเปนไปไดของแตละ ห/ป ขศ. 
 พัฒนา  ห/ป ขศ. 
 กําหนดแนวทางในรวบรวมขาวสารขั้นตน 
 ปรับปรุง ห/ป ขศ. 

 

กําหนดที่หมายที่เปนไปไดและผลลัพธ (End State) ท่ีภัยคุกคามตองการ 
 การกําหนดที่หมายและผลลัพธท่ีตองการ เริ่มดวยการกําหนดท่ีหมายที่
เปนไปได และผลลัพธที่ตองการของภัยคุกคามในระดับทีสู่งกวาหนวย
พิจารณา 1 ระดับ หลังจากนั้นกําหนดที่หมายที่เปนไปไดและผลลัพธที่
ตองการของหนวยรองลงไปจนถึง 2 ระดับต่ํากวาหนวยพิจารณา และ
ตองมีการกําหนดสมมุติฐานขึ้นเพื่อใชในการวางแผน โดยตองไดรับ
อนุมัติจาก ผบ.กอนเสมอ และตองทบทวนสมมุติฐานดังกลาวอยาง
ตอเนื่องตามภาพขาวกรองที่เปลี่ยนแปลงไป 

 รูปแบบของที่หมาย  
(1)   ในสงครามตามแบบ ที่หมายของภัยคุกคามมักจะกําหนดดวยภูมิประเทศ 
หรือกําลัง สวนใหญแลวจะเปนภูมิประเทศสําคัญ และกําลังในพื้นที่สวน
หลังหรือกองหนุน 
(2) ในการปฏิบัติที่มิใชสงคราม ที่หมายและผลลัพธที่ภัยคุกคามตองการ 
ตองกําหนดขึ้นในทุกระดับทั้งหนวยที่สูงและต่ํากวาหนวยพิจารณา  วัตถุ 

IPB ขั้นที่ 4(1/6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
IPB ขั้นที่ 4(1/6) 
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33. 

 ประสงคทางดานเศรษฐกิจและการเมือง จะมีอิทธิพลโดยตรงตอ ห/ป 
ของภัยคุกคามในทุกระดับ ในบางสถานการณการควบคุมหรือแสวง
ประโยชนจากสถานการณ อาจจะมีผลดีกวาการตอบโต ฉะนั้นการศึกษา
รูปแบบของแตละสถานการณจึงเปนสิ่งที่จําเปน 
 

กําหนด  ห/ป  ท่ีเปนไปไดท้ังสิ้นของภัยคุกคาม 
ในขั้นนี้จะเปนการนําเอา ห/ป โดยทั่วไปของภัยคุกคาม (ในขั้นตอนที่ 3 
ของ IPB “วิเคราะหภัยคุกคาม”)มาเทียบเคียงกับที่หมายที่เปนไปได  
ห/ป โดยทั่วไปใดที่ไมบรรลุที่หมายดังกลาวจะถูกตัดทิ้งไปในขั้นตอนนี้ 
นํา ห/ป โดยทั่วไปที่เหลือไปสนธิกับ ผลกระทบของสภาพแวดลอมใน
สนามรบ (ในขั้นตอนที่ 2 ของ IPB “อธิบายผลกระทบของ
สภาพแวดลอม” )  จะเห็นวา ห/ป โดยทั่วไปนั้นจะปฏิบัติไดอยางไร 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

IPB ขั้นที่ 4(2/6) 

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่6 - 8 ผลกระทบของสภาพแวดลอม 
ท่ีมีตอรูปแบบการปฏิบตัิของภัยคุกคาม 

ห / ป  ขศ. 
( ECOA ) 

สภาพแวดลอมของสนามรบ 
( Environment ) 

รปจ. ของ ขศ. 
ในการจัดกําลังเขาทําการรบ 

( Threat  Model ) 

 
 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 



 7 - 23
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏิบัติ/คําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

  

 

ห/ป โดยทั่วไป เชน เขาตีประณีต, เขาตีเรงดวน, ต้ังรับ หรือรบหนวง
เวลา จะถูกพัฒนาเปน ห/ป เฉพาะ โดยพิจารณาปจจัย ดังตอไปนี้.- 
(1) เจตนารมณหรือผลลัพธที่ตองการของภัยคุกคาม 
(2) ท่ีหมายการเขาตีหรือที่หมายในการตีโตตอบที่เปนไปได 
(3) ผลกระทบของสภาพแวดลอมในสนามรบตอการปฏิบัติการ และ 

ห/ป โดยทั่วไป 
(4) ความลอแหลมหรือความขาดแคลนกําลังพลหรืออาวุธยุทโธปกรณ

ของภัยคุกคาม 
(5) ที่ต้ังการวางกําลังในปจจุบัน 
(6) ที่ต้ังความพยายามหลัก และความพยายามสนับสนุน 
(7) การรับรูขาวสารกําลังฝายเราของภัยคุกคาม 
(8) การลวงของภัยคุกคาม 
นําแตละ ห/ป ของภัยคุกคามมาวิเคราะหและพัฒนา โดยพิจารณา : 
(1) ความเหมาะสม (ตองบรรลุที่หมายที่เปนไปไดหรือผลลัพธที่

ตองการ)  
(2) ความเปนไปได (ตองมีทรัพยากร, เวลา, พื้นที่ และหวงอากาศ

เพียงพอ ที่จะปฏิบัติตาม ห/ป นั้นได มีการออมกําลังและรวมกําลัง 
เพื่อใหมีอํานาจกําลังรบเพียงพอ)  

(3) การยอมรับได (อัตราการเสี่ยงของแตละ ห/ป ตอผลที่จะไดรับตอง   
ยอมรับได  ทั้งในแงเกื้อกูลและจํากัด )  

(4) ความแตกตาง (แตละ ห/ป ตองมีความแตกตางกันอยางเห็นไดชัด) 
โดยเปรียบเทียบความแตกตางกันในเรื่อง :  

 

 

 

 

 

ผลที่จะมีตอการปฏิบัติการของฝายเรา 
การใชกองหนุนหรือกําลังในระลอกที่สอง 
ความพยายามหลัก 
แผนการดําเนินกลยุทธ 
การจัดเฉพาะกิจ 

       (5)  ความเปนไปตามหลักนิยม (เปนไปตามหลักนิยมหรือวิธีปฏิบัติ ใน
              แฟม ทกร. โดยไมควรมองขามการจูโจมและการพิจารณาบุคลิก  
             ลักษณะของ  ผบ.หนวยฝายภัยคุกคาม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะหและพัฒนา ห/ป 
ของภัยคุกคาม พิจารณา : 
(1) ความเหมาะสม 
(2) ความเปนไปได 
(3) การยอมรับได 
(4) ความแตกตาง 
(5) เปนไปตามหลักนิยม 
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34. 

 

 

 

 

 

 

 

 

35. 

ประเมินคาและกําหนดลําดับความนาจะเปนไปไดของแตละ ห/ป เนื่อง จาก
ฝายเราตองพัฒนาแผนหลักเพียงแผนเดียว และพัฒนาแผนเผชิญเหตุตางๆ 
ขึ้น เพื่อรองรับสถานการณ  ดังนั้น ห/ป ที่เปนไปไดทั้งสิ้นของภัยคุกคาม
ตองไดรับการประเมินคาและกําหนดลําดับความนาจะเปนไปได โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ : 

 

 

 

 

 

 

กําหนดจุดแข็งและจุดออน, จุดศูนยดุลย และ จุดแตกหัก ของแตละ ห/ป ให
คาความเหมาะสม, ความเปนไปได, การยอมรับได และความเปนไป
ตาม หลักนิยมของแตละ ห/ป 
ประเมินคาผลกระทบของสภาพแวดลอมที่มีตอแตละ ห/ป ทั้งในแง
เกื้อกูล  และจํากัด 
กําหนดผลที่จะไดรับเปรียบเทียบกับความเสี่ยงของแตละ ห/ป 
พิจารณาโอกาสที่จะประสบความสําเร็จดวยการจูโจมของแตละ ห/ป 
พิจารณาการวางกําลังและการปฏิบัติของภัยคุกคามในปจจุบันวา ห/ป 
ใดที่   ภัยคุกคามพรอมที่จะปฏิบัติไดทันที แตตองพึงระลึกไวเสมอ
เกี่ยวกับเรื่อง    การลวง 
เปรียบเทียบ ห/ป ของภัยคุกคามทั้งสิ้นดวยปจจัยตาง ๆ ขางตน  แลว
จัดลําดับ ห/ป เหลานั้น ตามลําดับความนาจะเปนไปได ซึ่งอาจไดรับ
การปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงตามสถานการณที่เปลี่ยนไป 

พัฒนา ห/ป 
หลังจากจัดลําดับความนาจะเปนไปได  แตละ ห/ป จะถูกนํามาพัฒนาใน
รายละเอียดใหไดมากที่สุดเทาที่เวลาและสถานการณจะอํานวยให โดย ผบ.
อาจจะกําหนดใหพัฒนาเฉพาะ ห/ป ท่ีนาจะเปนไดมากท่ีสุดและ ห/ป ท่ีจะ
เปนอันตรายตอฝายเรามากที่สุ

 

 

 

 

ด  เพื่อเปนการประหยัด ห/ป ของภัยคุกคาม
ที่สมบูรณตองตอบคําถาม : 

ใคร       : ระดับ/ขนาด/ชนิดหนวยของภัยคุกคาม 
อะไร     : รูปแบบของ ห/ป นั้น (เชน เขาตี, ต้ังรับ, เพิ่มเติมกําลัง ฯลฯ) 
เม่ือไร   : เวลาที่เร็วที่สุดที่จะเริ่ม  ห/ป  นั้นได 
ท่ีไหน   : พื้นที่ปฏิบัติการ, เสนหลักการรุก, แนวทางเคลื่อนที่  และ   
ที่หมายของ ห/ป 

 

IPB ขั้นที่ 4(3/6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
IPB ขั้นที่ 4(4/6)  
 
 

ห/ป ของภัยคุกคามที่
สมบูรณตองตอบคําถาม: 
“ใคร - (ทํา)อะไร – เมื่อไร 
– ที่ไหน – อยางไร – 
ทําไม” 

ดูตัวอยางหนา             
ค - 7  ถึง  ค - 9 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 
 
 
 

 
 

36. 

 อยางไร : วิธีการ (เชน การวางกําลัง, ความพยายามหลัก, แผนดําเนิน  
กลยุทธ, การสนับสนุนการรบ, การสนับสนุนการชวยรบ ฯลฯ) ซ่ึง
จะนํามาใชดวยเครื่องที่มีอยู ตั้งแตหนวยท่ีสูงกวาหนวยเราหนึ่ง
ระดับลงไป (+1) จนถึงหนวยต่ํากวาสองระดับ(-2) 

 ทําไม   :  วัตถุประสงคการบรรลุที่หมายหรือผลลัพธที่ตองการ 

การแสดง ห/ป ของภยัคุกคามที่พัฒนาแลว ประกอบดวย 3 สวนหลัก คือ   
 แผนภาพสถานการณ (Situation  template : SITEMP)  
 ขอความของ ห/ป และทางเลือกในการปฏิบัติตางๆ (Options) 
 รายการเปาหมายที่มีคาสงู (HVT) 

แผนภาพสถานการณ (Situation Template) คือ แผนภาพซึ่งแสดงภาพ
การวางกําลังของภัยคุกคามซึ่งนาจะเปนในแตละ ห/ป เปนการ
ผสมผสานกันระหวาง  แผนภาพหลักนิยม (DOCTEMP) กับ ผลกระทบ
ของสภาพแวดลอม (MCOO) ซ่ึง  จะแสดงใหเห็นถึงการประยุกตใช
หลักนิยมในแงของการวางกําลัง, ความลึก และความกวางของการ
ปฏิบัติการ สธ./ฝอ.2 ตองจัดเตรียมแผนภาพสถานการณ 1 แผน หรือ
มากกวา สําหรับแตละ ห/ป เพื่อบรรยายสรุป โดยควรแสดงจุดวิกฤติที่
สําคัญของการปฏิบัติใหครบถวนตามตองการ   
การจัดทํา SITEMP มีขั้นตอนดังตอไปนี้ :  

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

 

 

 

 

นํา DOCTEMP วางทาบทับลงบน MCOO และแผนภาพอื่นๆ (จาก
ขั้นตอนที ่2 ของ IPB) 
ปรับที่ตั้ง, การวางกําลัง บน DOCTEMP ใหเขากับผลกระทบของ
สภาพ   แวดลอม และสอดคลองตามหลักนิยม, ที่หมาย, เจตนารมณ, 
ความพยายามหลัก, การลวง, การจูโจม ฯลฯ โดยตองแนใจวาไม
หลงลืมเครื่องมือใดๆ ของภัยคุกคาม 
ลงรายละเอียดที่เกี่ยวของ เชน พื้นที่โจมตี, ที่หมาย, ที่ตั้งและการ
ปฏิบัติของเปาหมายที่มีคาสูง (HVT) 
พิจารณาขั้นตอนการดําเนนิกลยุทธของ ห/ป โดยละเอียดเพื่อกําหนด 
การปฏิบัติจากรูปแบบหนึ่งไปสูอีกรูปแบบหนึ่ง และกําหนด BOS 

 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพสถานการณ 
(Situation Template : 
SITEMP) 

 

ดูตัวอยางหนา             
ค – 7 ถึง ค - 9 
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ลําดับ
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หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

  ลากแนว/เสนขั้นเวลา (Time Phase Line : TPL) เพื่อแสดงการ
เคลื่อนที่ของกําลังฝายภัยคุกคามที่คาดไวไมวาจะเปนการเขาตี, การ
เคล่ือนที่เขาปะทะ, การ ตีโตตอบ, กองหนุน, กําลังในระลอกสอง, 
กําลังในทางลึก และในพื้นที่สวนหลัง ฯลฯ  โดยพิจารณาจาก 
“อัตราเร็ว” ในการเคลื่อนที่ตามหลักนิยม ผสมผสานกับ
สภาพแวดลอมของสนามรบ และความลาชาที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
การตอบโตของฝายเรา โดยไมตองคํานึงถึงเวลาในการตัดสินใจของ 
ขศ. ในขั้นตนเสนขั้นเวลาตางๆ จะกําหนดเวลาเปนเวลาสมมุติที่คาด
ไวเทานั้น เชน น - 5  เมื่อทราบเวลาที่แทจริงก็จะนําเวลานั้นเขามา
แทนที่ไดทันที 

เสนขั้นเวลา(Time Phase 
Line : TPL) 
 
 

 จัดทําแผนภาพตางๆ เพื่อชวยให ห/ป มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
ขั้นตอนตางๆ อาจแสดงดวยแผนภาพในทุกขั้นตอน 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที ่6 - 9 แผนภาพสถานการณ 
 

 

ดูตัวอยางหนา 8 - 3

 
 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 

 
37. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
38. 

 ปรับปรุงแผนภาพสถานการณใหเหมาะสมกับการบรรยายสรุป
สถานการณใหแก ผบ.ตามความตองการ ในหนวยระดับสูงอาจแสดง
จุดผกผัน, ที่ตั้งสําคัญๆ, จุดแตกหัก และการปฏิบัติที่เกี่ยวกับ  
จุดศูนยดุลย (CG) เปนสําคัญ ในหนวยระดับลางอาจแสดงใหเห็นถึง
หนวยทางยุทธวิธีตางๆ, ที่ตั้ง, การวางกําลัง, พื้นที่ปฏิบัติการ, ที่หมาย, 
เสนหลักการรุก, เสนทาง, ที่รวมพล, ขั้นของการดําเนินกลยุทธ เปนตน 

 

สวนท่ีเปนขอความ ห/ป และทางเลือกในการปฏิบัติตางๆ (Options) อาจ
จัดทําเปนขอความบรรยายธรรมดาไปจนถึงตารางประสานสอดคลอง ซ่ึง
จะแสดงใหเห็นการปฏิบัติตางๆ ของแตละหนวย รวมทั้งระบบปฏิบัติการ
ในสนามรบ (BOS) ใน รายการจัดทําสวนขอความของ ห/ป และทางเลือก
ในการปฏิบัติตางๆ มี 3 ขั้นตอน  ดังนี้ .- 

 

 

กําหนดเหตุการณสําคัญ (กําหนดตําบลและเวลา ที่คาดวาภัยคุกคาม
จะปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่ง หรือจะตกลงใจในระหวางการปฏิบัติ
ตาม ห/ป แลวบันทึกเปนเหตุการณสําคัญ) 
กําหนดทางเลือกในการปฏิบัติตางๆ (กําหนดจุดตางๆ บนสนามรบซึ่ง  
ภัยคุกคามมีทางเลือกในการปฏิบัติ  จุดตางๆ เหลานี้จะกําหนดใหเปน 
“จุดตกลงใจ (DP)” พรอมทั้งบันทึกทางเลือกทั้งสิ้นที่มีอยูและหวง
เวลา รวมทั้ง  เงื่อนไขในการตกลงใจ) 
 กําหนดวาในแตละระบบใน BOS จะสนับสนุนเหตุการณวิกฤติตางๆ 
อยางไรและที่ไหน ตลอดจนจุดตกลงใจที่เปนไปไดตลอดหวงการ
ปฏิบัติการ 

 

รายการเปาหมายที่มีคาสูง (HVT) ทบทวนผลของแตละระบบใน BOS 
ของ     ภัยคุกคามที่มีตอ ห/ป แลวนํามาเปรียบเทียบกับรายการ HVT เดิม
จัดลําดับความสําคัญใหมตามที่จะมีผลตอความสําเร็จของแตละ ห/ป 
รวมทั้งเวลาและสถานที่ที่ระบบ BOS จะมีคาสูงสุดเมื่อนํามาใช ซ่ึงตอไป
จะกลายเปนเปาหมายสนใจ (Target Area of Interest : TAI) และพื้นที่
โจมตี 

จุดศูนยดุลย (Center of 
Gravity : CG) 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏิบัติ/คําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

39. กําหนดแนวทางในการรวบรวมขาวสารขั้นตน                                      
แนวทางในการรวบรวมขาวสารขั้นตนเกิดจากการกําหนด “พื้นที่สนใจ
กําหนด” (Named area of interest : NAI) และ “สิ่งบอกเหตุ” (Indicator) 

 พ้ืนท่ีสนใจกําหนด (NAI) อาจจะเปนจุด, เสนทาง หรือพื้นที่ใดๆ ซึ่ง
คาดวา   ภัยคุกคามจะเคลื่อนที่ผาน หรือปฏิบัติการใดๆ ซึ่งจะสามารถ
ยืนยันหรือปฏิเสธ ห/ป ของภัยคุกคามได โดยกําหนดลงบนแผนภาพ
เหตุการณ (Event template) พรอมทั้งกําหนดหมายเลขและจัดลําดับ
ความเรงดวนไว NAI  เหลานี้เปนพื้นที่ที่สําคัญในการรวบรวมขาวสาร 
อาจจะเปนลักษณะภูมิประเทศ ที่สังเกตเห็นไดเดนชัดสัมพันธกับเสน
ขั้นเวลา (TPL) หรือพื้นที่โจมตี ควรกวางขวางเพียงพอที่จะครอบคลุม
การปฏิบัติหรือเหตุการณที่จะใชเปนสิ่งบอกเหตุและ NAI อํานวย
ประโยชนตอระบบการลาดตระเวนและเฝาตรวจ 

 แผนภาพเหตุการณ (Event Template) แสดงพื้นที่ที่จะรวบรวมขาวสาร 
ซึ่งจะชี้ใหเห็นวาภัยคุกคามเลือกใช ห/ป ใด ซึ่งจะเปนแนวทางในการ
รวบรวม   ขาวสาร และการทําแผนลาดตระเวนและเฝาตรวจตอไป การ
จัดทําแผนภาพ เหตุการณ มี 3 ขั้นตอน (ภาพ 6 – 10) ดังนี้ .-  
 วิเคราะหแตละ ห/ป เพื่อกําหนดพื้นที่สนใจกําหนด (NAI) 

I I 

I 

I 

I 

I I 

I 
I 

I 
I 

I 3 
2 

1 I 
รวม

NAI  2 
NAI  1 

I 1 & 2 
I 3 

NAI 4 
NAI 3 

NAI 5 

แผนภาพสถานการณท่ี 1 

แผนภาพสถานการณท่ี 2 

แผนภาพสถานการณท่ี 3 

แผนภาพสถานการณรวม 

แผนภาพเหตุการณ 

                  
               ภาพที่ 6-10 :  การเปรียบเทียบ ห/ป ตางๆ ของภัยคุกคาม 

         เพื่อจัดทําแผนภาพเหตุการณ 

 

IPB ขั้นที่ 4(5/6)  
 
พื้นที่สนใจกําหนด 
(Named area of interest : 
NAI)  

 
สิ่งบอกเหตุ (Indicator)  
 
 
 
 
 
 

แผนภาพเหตุการณ 
(Event template : 
EvenTemp) 

ดูตัวอยางหนา 8 - 4

 



 7 - 29

ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

 กําหนดพื้นที่ ซ่ึงการดําเนินกลยุทธและการปฏิบัติของเปาหมายที่มีคา
สูง (HVT) จะเกิดขึ้น กําหนดพื้นที่และเวลา ซ่ึงคาดวาภัยคุกคามจะ
ตกลงใจเพื่อปฏิบัติ ตามทางเลือกในการปฏิบัติ (Options) ซ่ึงพื้นที่
และเวลาตางๆ เหลานี้ก็เปรียบเสมือนจุดตกลงใจเพื่อปฏิบัติตาม
ทางเลือกในการปฏิบัติตางๆ  

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

 

 นําพื้นที่สนใจกําหนด (NAI) และ สิ่งบอกเหตุ ของทุก ห/ป มาเทียบ 
เคียงกัน เพื่อหาความแตกตาง   จากนั้นบันทึกลงในแผนภาพเหตุการณ 

 ตารางเหตุการณ (Event Matrix) จัดทําขึ้นเพื่อสนับสนุนแผนภาพ
เหตุการณ โดยจะใหรายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติที่คาดวาจะเกิดขึ้น
ในแตละพื้นที่สนใจกําหนด (NAI), เปนมูลฐานในการจัดทําแผน
รวบรวมขาวสาร และพัฒนาสถานการณ (ภาพ 6 – 11)  

 

 
หมายเลข 

NAI 
ไมเร็วกวา 
( ช.ม. ) 

ไมชากวา สิง่บอกเหตุ 

NAI 1 

NAI 1 

NAI 1 

 NAI 2 

 NAI 2 

น  - 7 

น  -  2 

  น  - 15 นาท ี

น -  1.5 

น -  30 นาที 

น  -  2 

น  - 30 นาท ี

น  -  1 

น  -  2 

น  - 30 นาที 

ทหารชางเตรียมท่ีต้ังยงิ ป. 

ป. เขาท่ีตัง้ยงิ 

ป. ยงิเตรียม 

หนวย ลว. เริ่ม ลาดตระเวนเสนทาง 

รอย.อวบ. ( + ) จดัรูปขบวนรบ 

 

                                   ภาพที ่6 - 11  :  ตารางเหตุการณ 
สิ่งบอกเหตุ จะแสดงไวในตารางเหตุการณพรอมดวยเวลา ที่คาดวาส่ิง
บอกเหตุนั้นจะเกิดขึ้น ซ่ึงสามารถกําหนดไดจากเสนขั้นเวลา  (TPL) จาก
แผนภาพ   สถานการณ ในบางครั้ง NAI เดียวกันอาจแสดงถึง ห/ป ที่
แตกตางกันได หากมี TPL หรือ ส่ิงบอกเหตุที่ตางกัน ดังนั้นการพิจารณา
ความแตกตาง ระหวางการลวงกับส่ิงบอกเหตุของ ห/ป จึงเปนเรื่องที่ไม
ควรละเลย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางเหตุการณ (Event 
Matrix) 

ดูตัวอยางหนา 8 - 6
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

  แผนภาพเหตุการณ จะชวยในการวิเคราะหลําดับและความสัมพันธ
ของการปฏิบัติเหลานั้น ซ่ึงจะใชเปนมูลฐานในการจําลองยุทธ
(Wargaming) ตอไป 

 

ปรับปรุง ห/ป ของภัยคุกคามตางๆ จะไดรับการปรับปรุงใน (ขั้นการ
จําลองยุทธขั้นตอนที่ 3 ของ “กระบวนการแสวงขอตกลงใจ”) การ
ป รับปรุ งแผนภาพ เหตุ ก ารณๆได ผลผ ลิตที่ เ รี ยกว า“แผนภาพ  
ตกลงใจ” (Decision Support Template : DST) โดยใชขอมูลจากแผนภาพ
เหตุการณกําหนดจุดตกลงใจ (Decision Point : DP) ตางๆ ขึ้นเพื่อให ผบ.
ฝายเราสามารถตกลงใจ เพื่อตอบโตการปฏิบัติของภัยคุกคาม และ
เหตุการณวิกฤติที่จะเกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม นอกจากนั้นสนับสนุนการ
ปฏิบัติในระยะใกลและการปฏิบัติการในทางลึก (Close and Deep 
Operations) 

 ตารางตกลงใจ (Decision Support Matrix) แสดงใหเห็นความสัมพันธ 
ระหวางจุดตกลงใจ (DP) และเปาหมายสนใจ (Target Area of 
Interest : TAI) 

ภาพที ่6 - 12 แผนภาพตกลงใจและตารางตกลงใจ 
ผลผลิตจากการจําลองยุทธ (WARGAMING) 

 
 
 

 
IPB ขั้นที่ 4(6/6)  
 
แผนภาพตกลงใจ 
(Decision Support 
Template : DST)  
 

 
 
 
ตารางตกลงใจ 
(Decision Support 
Matrix : DSM)  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
40. 

 
 

8 

8 
TAI

DP

7

น + 5

DP = จุดตกลงใจ

TAI =  พื้นที่เปาหมาย
     ที่กําหนด(พจต)

นข. แดง 

แผนภาพ 
ตกลงใจ 

DP (จุดตกลงใจ) หมายเลข 6

เวลา 

การขาว

การปฏิบัติของขาศึก
ขศ.ตั้งรับทาง ต/อ ของ 
นข.แดง 1- 2 พัน.ร.

กรม ปล.ยน. 
ตีโตตอบ

น+ 2

ระ
บบ

ปฏ
ิบัต

ิ
กา
รใ
นส

นา
มร

บ UAV ลาดตระเวน NAIs
21,22,23,24,26
เปลี่ยนจาก กองพัน 
แถวหนากระดาน เปน
แถวตอน ฮ.จต. โจมตี TAI 7

น+5
น.+5 TAI  7 รบกวน
C2  พันปล.ยน., 

น + 4

หมายเลข 7

น+ 4

ดําเนินกลยุทธ 
ยิงสนับสนุน 

ม/2 รวบรวมฯ
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ลําดับ
เนื้อหา 

 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย 
 

หมายเหตุ 

  

 

เปาหมายสนใจ (Target Area of Interest : TAI) คือ จุดหรือพ้ืนที่ 
(โดยปกติแลวจะอยูตามชองทางเคลื่อนท่ี) ซ่ึงหากฝายเราสามารถ
ปฏิบัติการขัดขวางไดสําเร็จ ไมวาจะดวยการดําเนินกลยุทธ, การยิง 
หรือ การรบกวน จะใหขีดความสามารถของกําลังฝายภัยคุกคามที่
เปนเปาหมายนั้นหมดลง หรือลดลงอยางเห็นไดชัด สธ./ฝอ.2, สธ./
ฝอ.3 และนายทหารการยิงสนับสนุน (นปยส.) รวมกันพิจารณา
กําหนดเปาหมายสนใจ (TAI)  

จุดตกลงใจ(Decision Point : DP) หลังจากไดเลือกเปาหมายสนใจ
(TAI) แลว  ก็ตองกําหนดจุดตกลงใจ (DP) ไดแก จุดหรือแนว ซ่ึง 
ผบ.หนวยตองการการตกลงใจ จุดตกลงใจอาจจะสัมพันธกับ
เปาหมายสนใจ (TAI) หรือเปนอิสระกําหนดดวยการพิจารณาเวลาที่
ตองการใชในการปฏิบัติตามการตกลงใจ, อัตราเร็วในการเคลื่อนที่
ของภัยคุกคาม และระยะทาง 

“ จุดตกลงใจ(DP)บนแผนภาพตกลงใจ (DST) ไมไดแสดงวาตกลงใจ
จะปฏิบัติอะไร แตจะแสดงจุดหรือเวลาสุดทายซึ่งตองการการตกลง
ใจเทานั้น ความสัมพันธของพื้นที่สนใจกําหนด (NAI), เสนขั้นเวลา
(TPL), เปาหมายสนใจกําหนด (TAI) และ จุดตกลงใจ (DP) บนแผน
ภาพจะชวยสนับสนุนการตกลงใจของ ผบ.” 

 

 

เปาหมายสนใจ (Target  
Area of Interest : TAI) 
 
 
 

 
 
จุดตกลงใจ (Decision 
Point : DP)  
 
 
 

 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย หมายเหตุ 

ใครจัดทํา  IPB 

กําลังพลทุกนายในแตละหนวยจัดทํา IPB ในรูปแบบตางๆ การใช IPB อาจเกิดขึ้นอยาง
ไมเปนทางการ  ทั้งในแงของการกําหนดผลของสภาพแวดลอม และการกําหนด ห/ป 
ของภัยคุกคาม ซ่ึงเปนเรื่องของสามัญสํานึก (Common Sense) 

 

 

ในหนวยท่ีใหญขึ้น ความตองการในรายละเอียดของ IPB ยอมเพิ่มขึ้น IPB ในระดับ
กองพล (xx) ควรจะตองมี :   

 การวิเคราะหสภาพภูมิประเทศในรายละเอียด 
 สรุปลมฟาอากาศ 
 การศึกษาในรายละเอียดของภัยคุกคาม( ยทุโธปกรณ, หลักนิยม ฯลฯ ) 
 รูปแบบ ห/ป ของภัยคุกคามที่สมบูรณ  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง ห/ป ของภัยคุกคาม
ทุก ห/ป ที่เปนไปได 

ในหนวยระดับกองพัน (I I) ขึ้นไป อยางนอยที่สุดควรที่จะจัดทํา IPB อยางเปน
ทางการ  ถึงแมจะไมสมบูรณก็ตาม  สธ./ฝอ.2 รับผิดชอบทางฝายอํานวยการตอ IPB 
ซ่ึงจะสนับสนุน “กระบวนการแสวงขอตกลงใจ” 

       ผบ.และ ฝอ.ทุกนาย ตองเขาใจและนาํ IPB ไปใชไดในระหวางการวางแผน ฝอ.ทุก  
        ฝายควรจัดเตรียมรายละเอียดของ IPB ในสวนที่เกี่ยวของกับงานของตนไวใหพรอม เชน  

 นายทหารสงครามอิเล็กทรอนิกส (EWO) ของกองพล(xx)ปรับปรุงผลผลิตของ 
IPB เพื่อใหครอบคลุมการจัดเตรียมสนามรบดานอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Preparation of the Battlefield) 

 ผบ.รอย ช. สนับสนุนกรม(III) มาพัฒนา ห/ป ที่เปนไปไดของภัยคุกคาม ในการ
ใชเครื่อง กีดขวางและการรื้อถอนเครื่องกีดขวาง 

 สวนตอตานการขาวกรองวิเคราะหผลผลิต IPB เพื่อมุงคนหาระบบขาวกรอง
และขีดความสามารถในการรวบรวมขาวสารของภัยคุกคาม 

 นายทหารปองกันภัยทางอากาศ ใช IPB เปนมูลฐานในการพัฒนารูปแบบ ห/ป 
ทางอากาศของภัยคุกคามสนับสนุนแผนภาพเหตุการณหลัก 

 ฝายอํานวยการดานการชวยรบ พัฒนา IPB มุงไปสูภารกิจการชวยรบ และงาน
โดยเฉพาะในแตละสายงาน 

 นายทหารเคม ีคนหา ห/ป ในการใชอาวุธ นชค.ของภัยคุกคาม ซ่ึงจะนําไปสูการ
ปรับปรุงแผนการลาดตระเวน นชค. และการหลีกเลี่ยงพื้นที่เปอนพิษทั้งทาง
เทคนิคและทางยุทธวิธี 
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หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย หมายเหตุ 

หลักการ IPB  และการนําไปใช  

 การประยุกตหลักการ IPB เพื่อนําไปใชจะแตกตางกันไปตามภารกิจ, ขาศึก, ภูมิ
ประเทศ, หนวยทหาร และเวลาที่มีอยู (METT-T) หลักการ  IPB ตองการ  : 

 การวิเคราะหผลกระทบของสภาพแวดลอมของสนามรบ ที่มีตอการปฏิบัติของ
ทั้งสองฝาย 

 การกําหนด ห/ป ที่เปนไปไดของภัยคุกคาม พรอมทั้งลําดับความเปนไปไดที่ภัย
คุกคาม  จะนํา ห/ป เหลานั้นมาใช 

 การพิสูจนทราบเครื่องมือแหงความสําเร็จ (HVT) ของภัยคุกคามในแตละ ห/ป 
และส่ิง  เหลานั้นจะปรากฏที่ใดในสนามรบ (TAls) 

 กําหนดส่ิงบอกเหตุและตําบลที่จะรวบรวมขาวสาร เพื่อยืนยันหรือปฏิเสธ ห/ป 
ของภัยคุกคาม 

 

 

ในทางปฏิบัติแลว อาจจะใชภาพสเกตซแทนการใชแผนบริวาร  

รูปแบบและวิธีการนําเสนอขอมูลรายละเอียดในแตละขั้นตอนของ IPB ขึ้นอยูกับ
ปจจัย METT -T, นโยบาย และระเบียบปฏิบัติประจํา (รปจ.) ของหนวย 

 

IPB กับประมาณการขาวกรอง 

ผลผลิตของ IPB เปนพื้นฐานของการจัดทํา “ประมาณการขาวกรอง” ในกรณีที่ สธ./
ฝอ.2 ไมมีเวลา พอที่จะจัดทําประมาณการขาวกรองเปนลายลักษณอักษร ก็อาจจะใช
แผนภาพซ่ึงแสดงผลของการประเมินคาและการวิเคราะหจาก IPB ทดแทนได 

 หัวขอที ่1 ภารกิจ : กิจแถลงใหม 
 หัวขอที่ 2 พื้นท่ีปฏิบัติการ : ไดมาจากขั้นที่ 2 ของ IPB หัวขอยอยที่สําคัญที่สุดของ 
ขอนี้ก็คือ   "ผลของพื้นท่ีปฏิบัติการตอหนทางปฏิบัติของภัยคุกคาม" และ "ผลของ
พื้นที่ปฏิบัติการที่มีตอหนทางปฏิบัติของฝายเรา"  
 หัวขอที่ 3 สถานการณขาศึก : จากขั้นที่ 3 ของ IPB ไดแก ขอเท็จจริงเกี่ยวกับ  
ภัยคุกคามและผลของการวิเคราะหขอเท็จจริงดังกลาว ซ่ึงจะกําหนดใหเปน
สมมุติฐานการปฏิบัติที่เปนไปไดของภัยคุกคาม  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประมาณการขาว
กรอง   
(1) ภารกิจ 
(2) พื้นที่ปฏิบตัิการ 
(3) สถานการณ ขศ. 
(4) ขีดความ  
      สามารถ ขศ. 
(5) สรุป 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 
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 หัวขอที่ 4 ขีดความสามารถของขาศึก : กลาวถึง ห/ป ที่ภัยคุกคามสามารถปฏิบัติได 
ซ่ึงไดจากการพัฒนาขึ้นในขั้นที่ 4 ของ IPB 
 หัวขอที่ 5 สรุป : ไดมาจากการวิเคราะหตางๆ ในขั้นตอนของ IPB (สรุปผลกระทบ
ของสภาพ แวดลอมของสนามรบที่มีตอ ห/ป ฝายเรา และ ที่มีตอ ห/ป ของภัยคุกคาม
, ห/ป ของภัยคุกคามตามลําดับความเปนไปได และความลอแหลมของภัยคุกคามที่
ฝายเราอาจแสวงประโยชนได) 

IPB กับกระบวนการแสวงขอตกลงใจ 

 

 

 

ผลผลิตของ IPB ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของประมาณการขาวกรอง เปนสวนสําคัญยิ่งของ
กระบวนการแสวงขอตกลงใจ  โดย IPB จะมีบทบาทสําคัญตั้งแตกอนรับภารกิจ, 
การวิเคราะหภารกิจ และทุกๆ ขั้นของกระบวนการแสวงขอตกลงใจ 

กระบวนการแสวงขอตกลงใจ เปนกระบวนการที่ตอเนื่องจะตองมีการปรับปรุงและ
พัฒนาอยูตลอดเวลา IPB ก็ตองพัฒนาไปตามผลการดําเนินกรรมวิธีตอขาวสารที่
ไดรับมาใหม กับขอเท็จจริงท่ีมีอยูแลว หรือ สมมุติฐานที่ไดกําหนดไว เชนกัน 

ความสัมพันธระหวางกระบวนการ IPB กับแตละขั้นตอนของกระบวนการแสวง
ขอตกลงใจมี   ดังนี้ . -     

  

 
 

            ภาพที่ 6 - 13  :  ความสัมพันธระหวาง IPB  กับกระบวนการแสวงขอตกลงใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กระบวนการแสวง
ขอตกลงใจ : 
(1) วิเคราะห    
      ภารกิจ 
(2) พัฒนา ห/ป 
(3) วิเคราะห + 
      เปรียบเทียบ 
      ห/ป 
(4) ตกลงใจ +    
      ปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ขั้นวิเคราะห 
ภารกิจ 

แผน/
คําสั่ง
ยุทธการ

xxx

xxx

ทม.1

ทม.2

ทม.3

.

 . 

แผนบริวารยุทธการ
ประกอบคําส่ังยุทธการ 
ท่ี1/40

ขั้นพัฒนา 
หนทาง
ปฏิบัติ 

ขั้นวิเคราะห
  หนทาง
ปฏิบัติ

ทําคําสั่ง
ยุทธการ

แผนภาพเหตกุารณ

น น+1 น+2 น+3 น+4

UAV

ม/30
{

ตารางประสานสอดคลอง
 ดานการขาว

แผนรวบรวมขาวสาร

HVTs หนทางปฏิบัติ ของขาศึก  # 1 

แผนรวบรวม
ขาวสาร

ห/ป ขาศึกท่ีปรับปรุง, 
จัดลําดับความเรงดวน 
และรางแผนภาพเหตุการณ ห/ป ขาศึก 

ท่ีเปนไปได 

การปฏิบัติของ ผบ. และ ฝอ.(กรรมวิธีแสวงขอตกลงใจ)
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 ขั้นการวิเคราะหภารกิจ 
 

 

 

 

ในขั้นนี้ IPB จะทําให ผบ.ไดทราบถึงขอเท็จจริงของสนามรบและสมมุติฐานการ
ปฏิบัติของกําลังฝายเราและภัยคุกคาม  เมื่อเผชิญหนากันในสนามรบ ซ่ึง ฝอ.
สามารถนําไปใชสามารถนําไปใชในการพัฒนา ห/ป ของฝายเรา  และนําไปใชใน
การประมาณการของตน 
ขีดความสามารถและความลอแหลมของภัยคุกคาม ซ่ึงจัดทําขึ้นในขั้นการประเมิน
คาภัยคุกคาม จะชวย ผบ.และ ฝอ.ในการกําหนดสมมุติฐานเกี่ยวกับรูปแบบของการ
ปฏิบัติท่ีเปนไปไดของฝายเรา นอกจากนั้นแลวการวิเคราะหภัยคุกคามยังชวยให
ขอมูล ซ่ึง ฝอ.จําเปนตองใชในการจัดทําประมาณการและวางแผนงานในหนาท่ีของตน 
รูปแบบ ห/ป ของภัยคุกคาม จะเปนพื้นฐานในการพัฒนา ห/ป ของฝายเราและเปน
การสิ้นสุด ขั้นตอนของการประมาณการขาวกรอง IPB แสดงใหเห็นความตองการ
ขาวกรองเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของสนามรบ และสถานการณของภัยคุกคาม ผบ.
จะนําความตองการขาวกรอง  ดังกลาวนี้ประกาศเปนความตองการขาวกรองขั้นตน  
ในขั้นการใหแนวทางในการวางแผน 
ขั้นการพัฒนา ห/ป 

 

 

ฝอ.จะพัฒนา ห/ป ตางๆ ของฝายเราโดยอาศัยพื้นฐานจากขอเท็จจริงและสมมุติฐาน
ที่ไดกําหนดขึ้นจากการจัดทํา IPB และจากการวิเคราะหภารกิจ 

ขั้นการวิเคราะหและเปรียบเทียบ  ห/ป 

 ในระหวางขั้นการจําลองยุทธ (Wargaming Session) ฝอ.จะใช ห/ป ตางๆ ของภัย
คุกคามในขั้นตอนที่ 4 ของ IPB วาดภาพการรบกับแตละ ห/ป ที่เปนไปไดของฝาย
เรา และเลือกเปาหมาย ที่มีคาสูง (HVT) จากรูปแบบ ห/ป ของภัยคุกคาม กําหนด
เปนเปาหมายคุมคา (HPT) สนับสนุน ห/ป ของฝายเรา (ภาพที่  6 - 14) โดยมีวิธีการ
ดังนี้  

 จัดทําแผนภาพตกลงใจ (Decision Support Template : DST) และ ตาราง  
   ประสานสอดคลอง (Synchronization Matrix) 
 กําหนดความตองการขาวกรองสนับสนุน ห/ป 
 ปรับปรุงรูปแบบ ห/ป ของภัยคุกคาม,  แผนภาพเหตุการณ  และตารางเหตุการณ  
  โดยเพงเล็งสูความตองการขาวกรองสนับสนุน ห/ป ของฝายเรา 
 จัดลําดับความนาจะเปนไปไดของ ห/ป ของภัยคุกคาม 
 กําหนด ห/ป ของภัยคุกคามทีจ่ะเปนอนัตรายที่สุด (The most dangerous COA) 
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 ปรับปรุง ห/ป ของฝายเราใหครอบคลุมทางเลือกในการปฏิบัติ (Options) ตางๆ 
ที่จะเปนไปได   

 

         กําหนดความนาจะเปนในการบรรลุภารกิจของ ห/ป ฝายเรา 
 

ภาพที ่ 6 - 14  :  ฝายอํานวยการทุกสายงานรวมกันจําลองยุทธ (Wargaming) 
 

การจําลองยุทธ ชวย ฝอ.ในการจัดทําขอเสนอ ห/ป ที่ดีที่สุดของฝายเรา และจะชวย 
สธ./ฝอ.2 ในการประเมินคาขีดความสามารถของระบบขาวกรองในการสนับสนุน
แตละ ห/ป  

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

 

 การตกลงใจและการปฏิบัต ิ

ผบ.จะตกลงใจเลือก ห/ป ของฝายเราขึ้นมา 1 ห/ป และจัดทําเปนคําสั่งท่ีสมบูรณ
แจกจายออกไป นอกจากนั้นจะอนุมัติรายการความตองการขาวกรองตางๆ  ซ่ึง
สนับสนุน ห/ป ที่ไดเลือกไว  และกําหนดรายการความตองการดังกลาว ที่มีความ
ตองการเรงดวนสูงสุดเปน “หัวขอขาวสารสําคัญ (หขส.)” โดย ฝขว. จะพัฒนา แผน
รวบรวมขาวสาร และ การรวบรวมขาวสาร เพื่อตอบสนองความตองการขาวกรอง
เหลานั้น 

 

 การปฏิบัติ เมื่องานทางดานขาวกรองยืนยันหรือปฏิเสธสมมุติฐานตางๆ IPB จะชวย
กําหนดความตองการขาวกรองใหมๆ ขึ้นมา  ในขณะที่การยุทธดําเนินไป และ
วิเคราะหสถานการณที่เผชิญหนาอยางตอเนื่อง  กระบวนการแสวงขอตกลวงรอบ
ขาวกรอง จึงพัฒนาอยางตอเนื่องเชนกัน 

7 

ฝายนํ้าเงิน ฝายแดง

ผบ./รอง 
รอง/เสธ 

(เปนผูนําการวาดภาพการรบ
แลวแตสถานการณและระดับหนวย)

มี ห/ป ของขาศึก
และ แผนภาพเหตุการณ 

สธ.2

ผช.สธ.3

หรือ

ผช.สธ.2

บันทึก ตรางตกลงใจ
และ ตารางประสานสอดคลอง

ผปยส./น.สอ. 

สธ.4/นอต. 

น.เคมี/ผบ.ช.พล. 

สธ.3 
ปตอ. 

ส. 
มี ห/ป ของฝายเรา 

เปน ผบ.และ 

ฝสธ.ขาศึก 
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IPB กับการดําเนินกรรมวิธีเปาหมาย (IPB and the Targeting Process) 

 

 

IPB มีผลใหเกิดแนวทางกําหนดเปาหมาย (Targeting Guidance) สนับสนุนแตละ  
ห/ป ของฝายเราในแตละขั้นตอน ดังนี้.- 
ขั้นการตกลงใจ ฝอ.จะเร่ิมดําเนินกรรมวิธีเปาหมาย ดวยการประชุมพิจารณา
เปาหมาย  โดยใชผลของการจําลองยุทธ และ IPB เปนแนวทางซึ่งจะชวยใหเกิดการ
ตกลงใจในเรื่องเหลานี้ : 

 เปาหมายอะไรบางที่ตองโจมตี (HPTs) 
    มาตรฐานการเลือกเปาหมาย (Target Selection Standards) “ความถูกตอง และทันเวลา” 
 
 
 

 

เปาหมายจะปรากฏที่ไหน (NAI) และ เมือ่ใด (TAI)  
โจมตีเปาหมายอยางไร…ขึ้นอยูกับแนวความคิดของ ผบ. 
การประเมินคาความเสียหายแตละเปาหมายและรายละเอยีด   

ขั้นการคนหา สธ./ฝอ.2 จะพัฒนาแผนรวบรวมขาวสาร โดยจะเพงเล็งไปยัง
เปาหมายที่มีคาสูง (HVT) หากตองมีการประเมินคาความเสียหาย สธ./ฝอ.2 ก็จะ
วางแผนรวบรวมขาวสารที่ตองการควบคูกันไปดวย หากเปนไปไดตองใหมีการ
กระจายขาวกรองเปาหมายจากเจาหนาที่รวบรวม  ขาวสารไปยังสวนคนหา
เปาหมายหรือสวนยิงสนับสนุนที่เหมาะสมไดโดยตรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 – 15  :  IPB  สนับสนุนการพัฒนาตารางกําหนดการโจมตี 

 ขั้นการโจมตี IPB จะชวย สธ./ ฝอ.2 ใหขอเสนอแนะแก ผบ. และนายทหารการยิง
สนับสนุนตามแผนการยงิสนบัสนุนไดอยางสมบูรณ 

การดําเนนิ
กรรมวิธี  
เปาหมาย :  
(1) การตกลงใจ 
(2) การคนหา 
(3) การโจมต ี
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IPB กับการปฏิบัตงิานดานการขาวกรอง   

IPB  จะชวย ผบ.ในการกําหนดความตองการขาวกรองในขั้นตนของ ผบ. ซ่ึงจะถูก 
กล่ันกรอง และปรับปรุงใหทันสมัยหลังการจําลองยุทธและการเลือก ห/ป ของฝายเราแลว 

 

 

 

การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

ในระหวางการจําลองยุทธ  สธ./ฝอ.2 จะใชรูปแบบ ห/ป ของภัยคุกคามตางๆ ซ่ึงได
จัดทําขึ้นในขั้นตอนที่ 4 ของ IPB “วาดภาพการรบ” กับ ห/ป ที่เปนไปไดของฝายเรา
แตละ ห/ป รวมกับ ฝอ. อ่ืนๆ  เพื่อเสนอตอ ผบ. และเมื่อ ผบ.เลือก ห/ป ของฝายเรา
แลว ก็จะอนุมัติและกําหนดความเรงดวนของความตองการขาวกรอง ซ่ึงสนับสนุน 
ห/ป นั้นๆ ดวย  นอกจากนั้นแลว IPB  ยังชวยในการพัฒนาความตองการขาวกรอง
ตางๆ ดวยการกําหนดพื้นท่ีสนใจที่กําหนด (NAI) และตารางเหตุการณ (Event 
Matrix) ขึ้นมา ซ่ึงจะแสดงความสัมพันธของการปฏิบัติของ ภัยคุกคามกับสิ่งบอก
เหตุตางๆ ทั้งแผนภาพเหตุการณและตารางเหตุการณจะแสดงใหเห็นถึงเวลาที่คาด
วาการปฏิบัติตางๆ ของภัยคุกคามจะเกิดขึ้น รายละเอียดตางๆ เหลานี้เปนพื้นฐาน ใน
การวางแผนรวบรวมขาวสาร 
แผนภาพตกลงใจ (DST) และตารางประสานสอดคลองของระบบ BOS  
(ภาพที่ 6 - 12) ชวยใหการปฏิบัติงานของ ฝอ.ประสานสอดคลองกัน มั่นใจไดวา
แผนรวบรวมขาวสารจะประสานสอดคลองไปกับการปฏิบัติอ่ืนๆ   

 
 

ภาพที ่6 – 16 :  ตารางประสานสอดคลองดานการขาวกรอง 
 

ดูบทที่  8

จุดตกลงใจ #7 

IMINT 

HUMINT 

SIGINT 

น น+1 น+2 น+3 น+4

UAV 

ม/30 {

-ตารางประสาน
สอดคลองดาน 
การขาว

-แผนรวบรวมขาว 
-ตารางเวลา

ใคร   เปนผู รวบรวมขาว 
เมือ่ไร จะ 
เริ่มรว บ 
รวมขาว 

เวลาที่ใช
รวบรวมขาว เมือ่ไร ท่ีตอง

รายงานขาว

สัญลักษณ 

{ เวลาที่สธ.2 
ใชดําเนินกรรมวิธีตอขาว

จุดท่ี ผบ.หนวย
ตองการขาว

IMINT = Imaginary Intelligence
HUMINT = Human Intelligence

SIGINT= Signal Intelligence
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หัวขอ/การปฏบิัต/ิคําอธิบาย หมายเหตุ 
ทั้งนี้ตารางประสานสอดคลองดานการขาวกรอง (The Intelligence Synchronization 
Matrix : ISM) (ภาพที่ 6 - 16) จะแสดงใหเห็นแนวทางในการรวบรวมขาวสาร เพื่อ
สนับสนุน ห/ป ของหนวย 

 การประสานสอดคลองดานการขาวกรอง สธ./ฝอ.2 จะตองอํานวยการใหระบบงาน
ดานการขาวกรองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตั้งแตรับขาวสารเขามาดําเนิน
กรรมวิธี จนกระทั่งแจกจายขาวกรองออกไป  เพื่อให ผบ.ตกลงใจไดอยางทันเวลา 

IPB กับการอํานวยการยุทธของ  ผบ. และ ฝอ 
 

 

สธ./ฝอ.2 จะใช IPB เปนเคร่ืองมือในการประเมินคาขาวสารและขาวกรองที่ไดรับ
เขามา ไดอยางรวดเร็ว ทําให ผบ.สามารถตกลงใจยืนยัน/ปฏิเสธ “สมมุติฐาน” ในขัน้
การพัฒนา ห/ป ไดอยางรวดเร็ว  
ในระหวางการรบ ผบ./ฝอ.จะใช “แผนภาพตกลงใจ” และ “ตารางประสาน
สอดคลองดานการขาวกรอง” เปรียบเทียบกับรายงานที่ไดรับ เมื่อใกลจะถึง  
จุดตัดสินใจ(DP) สธ./ฝอ.2 จะเปนผูจัดหาขาวกรองเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจนั้นๆ  
ซ่ึงในลักษณะออนตัวเปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณ  ซ่ึงอาจจะจัดใหมีการจําลอง
ยุทธแบบยอๆ ขึ้น โดย สธ./ฝอ.2 จะทบทวน IPB และสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อหา
หนทางที่ดีที่สุดในการตอบโตกับภัยคุกคาม และนําไปสูการปรับปรุง/พัฒนาแผน
รวบรวมขาวสาร, ตารางประสานสอดคลองดานการขาวกรอง และเคร่ืองมือในการ
สนับสนุนการตัดสินใจอ่ืนๆ อีกดวย 

 

ความสัมพันธของ IPB กับสิ่งอื่น ๆ 
 

 

 

ผลผลิตของ IPB มีความจําเปนอยางยิ่งตอ “วงรอบขาวกรอง” และ “การวางแผน
ของฝายอํานวยการ” จนทําใหเปนการปฏิบัติที่แยกออกจากกันไมได   
สธ./ฝอ.2 ใชผลผลิต IPB เพื่อดําเนินกรรมวิธีตอขาวสาร/ขอมูลจํานวนมากที่ไดมา
จาก “ระบบงานการขาวกรองของระบบ (Intelligence System of Systems : ISOS) 
และ วงรอบขาวกรอง”  งานตางๆ ของการขาวกรองและสงครามอิเล็กทรอนิกส
(Intelligence and Electronic Warfare : IEW) จะประสบความสําเร็จดวยเพื่อ
ตอบสนองตอความตองการขาวกรองของ ผบ. 
ผลผลิตของ IPB ชวยใหฝายอํานวยการสามารถแสวงประโยชนจากเทคโนโลยี
ใหมๆ ของ ISOS  ซ่ึงในปจจุบันสามารถรายงานขาวสาร ไดเกือบจะเปนเวลา
เดียวกันกับเวลาที่เกิดเหตุการณ (Near Real Time) และมีรายละเอียดพอเพียงที่จะทํา
การดําเนินการตอเปาหมายนั้นๆ โดยตรง (Direct Targeting) ได 
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